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WSTEP

Zarzad Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego z siedzibg w Wejherowie, dziatajgc zgodnie

z art. 49 Ustawy o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r poz.120, z p6zn. zm.), przedktada
sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego za rok obrotowy 2025
tj. od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o petng sprawozdawczos¢ finansowg, zgodnie
z wymogami Ustawy o rachunkowo$ci oraz art. 111a Prawa bankowego (tekst jednolity
Dz.U. 2026 poz.38). Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego

podlega badaniu i jest ogtaszane jako zatgcznik do sprawozdania finansowego Banku.

OGOLNE INFORMACIJE O BANKU

Dane ogdlne

Nazwa Kaszubski Bank Spétdzielczy

Forma prawna spoéldzielnia

Data powstania 27.05.1906 r.

Numer KRS 21080::3:2;62 ; Sad Rejonowy w Gdansku, VIIl Wydziat
Numer REGON 000 496 225

Numer NIP 588 000 79 41

Adres siedziby 84-200 Wejherowo, ul. Pucka 5

Adres strony internetowe;j www.bank-kaszubski.pl

Przedmiot przewazajgcej 64.19.7

dziatalnosci wg PKD

Bank jest zrzeszony w ramach Umowy Zrzeszenia w SGB-Banku S.A. w Poznaniu i jest
cztonkiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB.


http://www.bank-kaszubski.pl/
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Wiadze Banku

1. ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli.
W 2025 r. Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 28 kwietnia, na ktérym podjeto szereg uchwat,
z ktérych realizacje jednej powierzono Zarzgdowi Banku. Realizacja uchwaty przedstawia sie
nastepujaco:
1) Uchwata nr 12/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 r. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej
za rok 2024. Wykonanie Uchwaty nastgpito w dniu 29 maja 2025 r.
Wypracowany zysk netto w kwocie 17 336 901,65 zt przeznaczono na:
— fundusz zasobowy w kwocie 17 109 000,00 z,
- Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 90 174,65 zt,
— oprocentowanie udziatéw cztonkéw Banku w kwocie 137 727,00 zt.
2. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Kaszubskiego Banku Spétdzielczego, Rada Nadzorcza liczy 7 osob.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Kwidzinski Przewodniczacy

2. Jozef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
3. Ludwik Blaszke Sekretarz

4. Andrzej Koss Czionek

5. Tadeusz Abako Cztonek

6. Kazimierz Walkusz Czionek

7. Zbigniew Wenta Czionek

Reprezentantami Rady Nadzorczej do podejmowania czynnosci prawnych pomiedzy

Bankiem, a cztonkami Zarzadu sa:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Kwidzihski Przewodniczacy

2. Jozef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
3. Ludwik Blaszke Sekretarz
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Dla waznosci czynnosci prawnych dokonywanych pomiedzy Kaszubskim Bankiem
Spotdzielczym, a cztonkami Zarzgdu, lub w ich imieniu, ustalono reprezentacje Banku przez
dwodch czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, w dowolnym powigzaniu.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, powotany

zostat przez Rade Nadzorczg - Komitet Audytu, w nastepujgcym sktadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Tadeusz Abako Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Zbigniew Kwidzinski Cztonek Komitetu Audytu

3. Zbigniew Wenta Czionek Komitetu Audytu
3. ZARZAD

W okresie 01.01.2025 roku do 31.01.2025 roku Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Karolina Zurowska Prezes Zarzadu

2. Jerzy Lisznianski Wiceprezes Zarzgdu Pionu Sprzedazy
3. Bogustawa Kasprowicz Wiceprezes Zarzadu Pionu Finansow

Od dnia 01.02.2025 roku, w zwigzku z przejsciem na emeryture Pani Bogustawy Kasprowicz,

sktad Zarzadu ulegt nastepujgcej zmianie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Karolina Zurowska Prezes Zarzadu

2. Jerzy Lisznianhski Wiceprezes Zarzgdu Pionu Sprzedazy
3. Hanna Tederko-Miotk Wiceprezes Zarzadu Pionu Finansow

Zarzad wykonywat swoje zadania zgodnie z Regulaminem dziatania Zarzadu oraz
wewnetrznym podziatem kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzgdu, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg Banku. Posiedzenia Zarzgdu odbywaly sie zazwyczaj z czestotliwoscig nie

mniejszg, niz raz na tydzien.
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Organizacja wewnetrzna Banku i sie¢ placowek

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju. Bank nie dziata poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Na koniec 2025 roku, Bank dziatat poprzez Centrale
zlokalizowang w Wejherowie oraz 7 jednostek organizacyjnych (oddziaty):

— Oddziat w Wejherowie,

— Oddziat w Gniewinie,

— 0Oddziat w Choczewie,

— Oddziat w Leczycach,

— Oddziat w Bolszewie,

— Oddziat w Redzie,

— Oddziat w Stezycy.
W roku 2025 Bank nie tworzyt nowych placowek oraz nie likwidowat Zadnej placowki.
Oddzialy sg jednostkami o charakterze handlowym, natomiast Centrala realizuje zadania
organizacyjne i merytoryczne, kluczowe dla catego Banku oraz nadzoruje ich wykonanie
przez pozostate jednostki organizacyjne Banku.
Bank nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach cztionkowskich i panstwach
trzecich, a takze nie dziata w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 Prawa bankowego,
w zwigzku z tym nie zawiera umow okreslonych w tym artykule.
Pracownicy
Na przestrzeni 2025 roku struktura organizacyjna Banku nie ulegta istotnym zmianom.
Na koniec 2025 roku stan zatrudnienia wynidst 72 w przeliczeniu na petne etaty

i w stosunku do konica poprzedniego roku nie wulegt zmianie. Liczba etatéw

w Centrali wyniosta 33, natomiast w oddziatach 39.

Tabela nr 1: Struktura zatrudnienia

Liczba zatrudnionych ogotem (Pion Administracji i Nadzoru,

W gdinienie Pion Finanséw, Pion Sprzedazy)

wyszczegolnienie wtym urlopy

etaty osoby mezczyzni kobiety wychowawcze

CENTRALA

ODDZIALY
RAZEM

Na koniec 2025 r. Bank zatrudniat 73 pracownikéw (61 kobiet i 12 mezczyzn), w tym
33 osoby w Centrali, 4 osoby w Oddziale w Bolszewie, 8 oséb w Oddziale w Choczewie,
4
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4 osoby w Oddziale w Gniewinie, 5 oséb w Oddziale w teczycach, 4 osoby w Oddziale
w Redzie, 6 oséb w Oddziale w Stezycy, 8 oséb w Oddziale w Wejherowie i 1 osoba
w Punkcie Obstugi Klienta w Wejherowie.

Stan zatrudnienia w stosunku do konca 2024 r. nie ulegt zmianie.

Sposrod pracownikdw umystowych wyzsze wyksztatcenie posiadajg 52 osoby, natomiast
wyksztatcenie srednie — 18 osob.

WSsrdd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach gospodarczych: wyksztatcenie $rednie
majg 2 osoby, a 1 osoba posiada wyksztatcenie zawodowe.

Struktura wiekowa przedstawia sie nastepujgco:

— pracownicy w wieku do 40 lat: 31 osoby,

— pracownicy w przedziale wiekowym pomiedzy 41, a 55 rokiem zycia: 33 oséb,

— pracownicy w wieku powyzej 56 roku zycia: 9 oséb.

Zarzad uznaje statg potrzebe podnoszenia kwalifikacji, a pracownicy Banku, w tym kadra
kierownicza, corocznie uczestniczg w licznych szkoleniach. Wiedza nabyta podczas szkolen
W znaczgcy sposéb wplywa na utrzymanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci na
akceptowalnym poziomie i podnosi efektywnos$¢ funkcjonowania Banku.

W sprawozdawanym okresie korzystano ze szkolen oferowanych przez firmy szkoleniowe,
KNF, IPS SGB, Bank Zrzeszajgcy, dostawce podstawowego systemu informatycznego.
Przeprowadzano takze szereg szkolen wewnetrznych, wynikajgcych z aktualnych potrzeb
Banku. W zwigzku z dogodng dla pracownikéw formg, szkolenia odbywaty sie gtéwnie

online, co stanowi efektywny i mniej kosztowny sposéb rozwoju pracownikow.

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Kaszubski Bank Spotdzielczy w 2025 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi

kierunkami dziatania wynikajgcymi ze Strategii dziatania Banku na lata 2023-2025, Strategii
Finansowej na lata 2024-2026, Planu Kapitatowego na lata 2024-2028 oraz w oparciu o Plan

Finansowy na 2025 .
Aktywa

Suma bilansowa Banku na przestrzeni 2025 roku ulegta zwiekszeniu z 748 786 136,17 z
do 840 546 193,23 zt. Dynamika wzrostu r/r wynosi 112,25%. Tym samym wykonano plan
finansowy na 2025 r. w tym zakresie w 100,13%. Dane poréwnawcze r/r dotyczgce aktywoéw

przedstawia ponizsza tabela:



‘SGB? Kaszubski Bank Spétdzielczy
Rok a 1906

Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoéfdzielczego
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Tabela nr 2: Dane poréwnawcze aktywow (r/r)

Wyszczegélnienie 31.12.2024r. % 31.12.2025r. %

Wartos$é bilansowa Wartos$é bilansowa
Struktura Struktura Dynamika %
(PLN) HIE (PLN) SIS Pkt

8697 739,41

Kasa, operacje z Bankiem
Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego WWAZ Y ops R 4 35,34 297 689 581,65 35,42 112,48

8181197,91 106,31

Naleznosci od sektora

w 193412419,83 25,83 233896 154,85 27,83 120,93
niefinansowego
Naleznosci od sektora budzetowego SR LY: Xy ayg 11,61 95 826 484,92 11,40 110,20
Dtuzne papiery wartosciowe 182284 689,30 24,34 190794 510,52 22,70 104,67
Udziaty lub akcje winnych
Jednostiact 4369 200,00 0,58 4369 200,00 0,52 100,00
Wartosci niematerialne i prawne 72 963,50 0,01 30285,75 0,00 41,51

Rzeczowe aktywa trwate 6531290,58 0,87 6511779,65 0,77 99,70
Inne aktywa 33435,60 0,01 94 976,55 0,01 284,06
Rozliczenia migdzyokresowe 2290 151,66 2635479,93 115,08

840 546 193,23 112,25

Aktywa razem 748786 136,17 100,00

Struktura aktywéw na 31.12.2025 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym

wykresie:

22,70
——
11,40
i
1,03
—-— 052 0,00 , 001 0,31
£ &

1. NALEZNOSCI
W strukturze aktywoéw dominowaty naleznosci od sektora finansowego, ktére na dzien
31.12.2025 roku wyniosty 297 689 581,65 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty
6
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o 12,48%. Pozycje te tworzyty gtdwnie lokaty terminowe o wartosci 215 400 866,56 zi
w Banku Zrzeszajgcym. Naleznos$ci od sektora niefinansowego o wartosci 233 896 154,85 zi,
stanowigce kolejng najwyzszg skladowg aktywéw, zwiekszyly sie w stosunku do
poprzedniego okresu o 20,93%. W 2025 roku gtéwnymi klientami Banku z sektora
niefinansowego byly osoby fizyczne, mali i Sredni przedsigbiorcy oraz rolnicy, dla ktérych
Bank prowadzit rachunki biezgce, oferowat lokaty terminowe oraz udzielat kredytow
i gwarancji. Naleznoséci od sektora budzetowego osiagnety na dzieh 31.12.2025 roku wartosé
95 826 484,92 zl, zwigkszajgc swdj stan w stosunku do poprzedniego roku o 10,20%.
Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego to kredyty udzielone tym sektorom.
Bank w zatozeniach rozwoju dziatalnosci kredytowej kieruje sie zasadg utrzymania
stabilnego i zréwnowazonego, pod wzgledem jakosci i ilosci, portfela kredytowego,
rébwnoczesnie cechujgcego sie odpowiednim bezpieczeAstwem, rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Strukture w/w naleznosci w podziale na kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Struktura naleznosci Banku w podziale na kategorie

31.12.2024 31.12.2025r.

Sektor/kategoria Wartos(cpllf;‘:e)msom Struktura (%) Wartos(cpll:-»;‘:e)msom
Sektor finansowy, wtym: 264 656 260,42 48,56% 297 689 581,65 47,45%
Lokaty 191705117,34 72,44% 215400 866,56 72,36%
Inne naleznosci 72951 143,08 27,56% 82288715,09 27,64%
Sektor niefinansowy, wtym: 193 412 419,83 35,49% 233 896 154,85 37,28%
Kredyty w sytuacji normalnej 179601 788,62 92,86% 223963 407,34 95,75%
Kredyty pod obserwacja 8842531,63 4,57% 4 605 981,82 1,97%
Kredyty p/standardu 2099 650,14 1,09% 1873 809,20 0,80%

Struktura (%)

Kredyty watpliwe 2868872,13 1,48% 3452 956,49 1,48%
Kredyty stracone 422,69 0,00% - 0,00%
Inne naleosci - 0,00% - 0,00%
Sektor budzetowy, wtym: 86 954 527,37 15,95% 95 826 484,92 15,27%
Kredyty w sytuacji normalnej 86 954 527,37 100% 95 826 484,92 100%

Naleznosci ogolem

545 023 207,62

100,00%

627 412 221,42

W Banku stosowane sg limity branzowe, ktérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka

zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych prowadzgcych dziatalnosé
w wybranych branzach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego.
Limity majg zapobiega¢ nadmiernemu poziomowi koncentracji branzowej. Strukture

w/w naleznosci w podziale na branze prezentuje ponizsza tabela.
7
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Tabela nr 4: Struktura naleznosci Banku w podziale na branze

31.12.2024r. 31.12.2025r. rlr
Zaangazowanie Udziat w Zaangazowanie Udziat w

Branza gospodarki bilansowe i pozabil. zaangaz  hilansowe i pozabil.  zaangaz
(PLN) bilansowymi (PLN) bilansowym
pozabil. (%) pozabil. (%)
ADMINISTRACJAPUBLICZNA 88643712,23 27,16% 97624 077,35 25,94% 110,13%
BUDOWNICTWO 85959477,63 26,34% 106473 869,49 28,29% 123,87%
DOSTAWAWODY 2018669,57 0,62% 2854 378,26 0,76% 141,40%

DZAAINOSCANANSOWA |

i Dynamika (%)

T 419361,84 0,13% 3295016,17 0,88% 785,72%
E?MNOSCO;!\”WAZOB&U@‘RYNKU 7480470,68 2,29% 8368 607,01 2,22% 111,87%
DAAAINOSCAMAZANAZ

ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI 15899 741,24 4,87% 24604 534,04 6,54% 154,75%
GASTRONOMII

EDUKACA 887 034,60 0,27% 692590,93 0,18% 78,08%
GORNICTWO | WYDOB. 2266 754,59 0,69% 1518 974,97 0,40% 67,01%
m&o&mmwm NERRA 26539 636,49 8,13% 29595 584,29 7,86% 111,51%
OPIEKAZDROWOTNAI POMOCSPOLECZNA 1325267,15 0,41% 1687 363,72 0,45% 127,32%
POZOSTALA DZALAINOSCUSL UGOWA 2655403,90 0,81% 84734,94 0,02% 3,19%
PRZETWORSTWO PRZEVIVSLOVE 711578041 2,18% 4603 609,39 1,22% 64,70%

ROLNICTWO, LESNICTWO, tOMECTWO |
RYBACTWO

TRANSPORT | GOSPOD. MAGAZYNOWA 2199540,55 0,67% 1144 04541 0,30% 52,01%
%%oic ROFESIONAINA NAKOWAI 0,00% 388122952 1,03%
DAAAINOSC U UGOWA W ZAKRESE
TELEKOMUNIKACJ, PROGRAVIOWANIA
KOMPUTEROWEGO, DORADZTWA,
INFRASTRUKTURY OBLI CZENIOWEJ ORAZ
POZOSTAtA DZIAAINOSC USL UGOWA W
ZAKRESEINFORVIACY
DAALANOSCZMAZANAZ KULTURA
SPORTEM | REKREACA
DAAAINOSCWYDAWNICZAT NADAWCZA
ORAZ 2MAZANAZ PRODUKCA| - 0,00% 857 585,08 0,23%
DYSTRYBUCATREXD
POZOSTALEBRANZE 5220804,50 1,60% 3973047 0,01% 0,76%
OSOBYFZYCNE 3927367044 12,03% 53632 806,74 14,25% 136,56%

RAZEM 326 334 304,01 100,00% 100,00% 115,32%

38428978,19 11,78% 32052 941,96 8,52% 83,41%

0,00% 870953,45 0,23%

0,00% 2443 904,07 0,65%

376 326 537,26
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Struktura naleznosci Banku w podziale na branze na 31.12.2025 r., obrazowo przedstawiona

zostata na ponizszym wykresie:

120 000,00
28,29%

25,94V1

100 000,00

Tysigce

80 000,00

60 000,00

40 000,00

20 000,00

W strukturze zaangazowania branzowego Banku, dominujg podmioty dziatajgce w branzy
budownictwo i administracja publiczna.

2. NALEZNOSCI ZAGROZONE | REZERWY
Wszystkie wystepujagce w Banku naleznosci zagrozone to naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére stanowity 5,03% wartosci bilansowej catego portfela kredytowego oraz
7,60% kapitatu uznanego.
Informacje o wartosciach wszystkich utworzonych rezerw celowych i ich stanach za

poréwnywalne lata obrotowe przedstawia ponizsza Tabela.
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Tabela nr 5: Informacja o stanie rezerw celowych

Stanrezerwna Stanrezerwna  Wymagany poziom rezerwna

Wyszczegdlnienie 31.122024r. (PIN)  31.122025r (PLN)  31.12.2025r. (PLN)

rezenwycloweodnaemosciod| ) oo za 00 | 9574 824,01 087482401

sektora niefinansowego, w tym:

W sytuacji normalnef pod 352503 41 389 164,05 389 164,05

obserwacjg

ponize standardu 518794,85 464 912,49 464 912,49
259836433 | 497239155 4972391 55
104230061 | 404835592 4048 355,92

RezenwyceloweodnAezosCiz | - go 06 2910043 2910043

tytutu zalegte) prowizi

4 548 399,24 9903 924,44 9903 924,44

Zgodnie z przyjetg politykg kredytowg, Bank nie pomniejsza rezerw celowych o posiadane

zabezpieczenia. Stan utworzonych rezerw celowych jest adekwatny z wymaganym ich
poziomem.

3. POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE AKTYWOW
Bank posiada w swoich aktywach dtuzne papiery warto$ciowe, wg rodzaju i wartosci

przedstawionej w Tabeli nr 6.

Tabela nr 6: Dluzne papiery wartosciowe

Wartosc bilansowanadzien Wartos¢ bilansowa na dzien

Wyszczegolnienie 31.12.2024r. (PLN) 31.122025r. (PLN)

Bony pienieme 169 945770,00 167 285692,16
Obligacje Paristwowego Funduszu

, 10118 644,06
Rozwoju
ObII|gac1e Banku Gospodarstwa 10866.963.34
Krajowego
Bankowe Papiery WartoSciowe 2220275,24 2095754,37
Obligacje Instytucji Samorzadowych 10546 100,65

182284 689,30 190794 510,52
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w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Bank posiada rowniez w swoich aktywach udziaty i akcje w innych jednostkach, zgodnie ze

specyfikacjg wykazang w Tabeli nr 7.

Tabela nr 7: Udzialy i akcje w innych jednostkach

Wyszczegdlnienie
Akcje SGB SA.

Wartosc bilansowa na dzien

31.12.2024r. (PLN)

4367 200,00

Wartosc bilansowa na dzien

31.12.2025r. (PLN)
4367 200,00

Generali)

godziwg dla akcji i udziatdbw przyjeto warto$¢ bilansowa, ktéra jest rowna wartosci ich

nabycia, natomiast obligacje PFR zostaly nabyte z premig w wysokosci 185 000,00 PLN,

4369 200,00

Dla w/w aktywéw finansowych (Tabela nr 6 i 7) nie istnieje rynek aktywny. Za wartos¢

Udziat w SSO SGB 1000,00 1000,00
Udzat w Concordia
Wielkopolska (obecnie 1000,00 1000,00

4369 200,00

obligacje BGK z premig 324 000, ktéra jest rozliczana w czasie do dnia wykupu.

Do istotnych pozycji aktywéw Banku nalezg rowniez:

- kasa,

pozostate aktywa,

rozliczenia miedzyokresowe.
4. STOPA ZWROTU Z AKTYWOW
Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za

wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate,

2025 rok 1,73%, wobec uzyskanej w 2024 roku 2,49%.
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Sprawozdanie z dziafalnosci Kaszubskiego Banku Spoéfdzielczego
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Pasywa

Dane poréwnawcze r/r dotyczagce pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 8: Dane poréwnawcze pasywow (r/r)

31.12.2024r. 31.12.2025r. rir
Wartos¢ bilansowa = Struktura Wartosc bilansowa Struktura Dynamika%

Wyszczegolnienie

Zobowigzania wobec sektora
finansowego

(PLN) %

(PLN) %

Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

Fundusze specjalnei inne
zobowigzania

kosztyi przychody roZliczanew
czasie

Rezerwy

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat zaktualizacji wyceny

Zysk netto

0 0, 0

394 492,42 0.05% 355953,46 0.04% 90,23%
0 0

503017 433,68 67,18% 575869 242,46 68,51% 114,48%
0 0,

155819 869,41 20,81% 161 350 173,05 19.20% 103,55%
0 0

1946 866,49 0.26% 899 255,89 0.11% 46,19%

1316 350,85 0,18% 1366 096,67 0,16% 103.78Y%

, ()

3517503,74 0,47% 3659655,85 0,44% 104,04%

919000,00 0,12% 919000,00 0,11% 100,00%

64 401 000,00 8,60% 81510300,00 9,70%| 126,57%

116717,93 0,02% 116 717,93 0,01%| 100,00%

17 336 901,65 2,32% 14499 797,92 1,73% 83,64%

PASYWA RAZEM 748786 136,17 100,00% 840 546 193,23 100,00% 112,25%
Struktura pasywow na 31.12.2025 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym
wykresie:
., §00000,00 68,51%
<
& 500 000,00
400000,00
300 000,00
200 000,00 19,20%
100000,00 S0
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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoéfdzielczego
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

W strukturze pasywoéw niezmiennie dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego
(68,51%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego (19,20%).
1. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO, NIEFINANSOWEGO | SEKTORA
BUDZETOWEGO

Tabela nr 9: Struktura terminowa zobowiazan

T Stan srodkéwna Struktura  Stan srodkéwna )
Wyszczegolnienie 1 15 2004r. (PLN) % 12205r (P Srukiura’

Biezace 498 301 419,35 75,59%| 549528 148,81 74,50%
Terminowe 160930 376,16 24,41%| 188047 220,16 25,50%|  116,85%

RAZEM 659 231 795,51 100,00% 737 575 368,97 100,00%  111,88%

W strukturze terminowej zobowigzan, podobnie jak w roku ubieglym przewazaty

zobowigzania biezgce.

Tabela nr 10: Struktura podmiotowa depozytéw

Depozyty na Struktura
31.12.2024 r. (PLN) %

Depozyty na Struktura % Dynamika

Wyszczegdlnienie 31.12.2025r. (PLN) o

Rachunki o o o
depozytowe - PKZP 394 492,42 0.06% 355 953,46 0,05%  90,23%
Przedsiebiorstwa i o o o
spotki panstwowe 198 005,16 0,03% 447 413,76 0,06%| 225,96%
Przedsiebiorstwa i o o o
spotki prywatne 99 500 856,92 15,09% 128 569 207,88 17,43%| 129,21%
Przedsiebiorcy o o o
indywidualni 83 106 260,94 12,61% 93870214,54 12,73%| 112,95%
Osobyfizyczne 255 864 598,41 38,81%| 290417 261,34 39,37%| 113,50%
Rolnicy o o o
indywidualni 44944 917,01 6.82% 44734 890,49 6.07%| 99,53%
Instytucje o o o
niekomercyjne 19402795,24 2,94% 17 830 254,45 2:42%|  91,90%
Jednostki

samorzadu 23,64% 21,88%| 103,55%
terytorialnego 155819 869,41 161 350 173,05

RAZEM 659 231 795,51 99,94% 737 575 368,97 100,00% 111,88%

W strukturze podmiotowej dominujg depozyty oséb fizycznych stanowigc 39,37% catej bazy
depozytowej i udziat tej grupy wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 13,50%. Depozyty tej
grupy podmiotdéw cechujg sie najwiekszg stabilnoscia.

Strukture podmiotowg depozytéw na dzien 31.12.2025 r. obrazowo przedstawia ponizszy
wykres:
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Analiza zmian poziomu depozytéw, wskazuje na ich wyrazny wzrost, co jest pozytywem,
gdyz wielko$¢ i stabilnos¢ bazy depozytowej stanowi gtéwne i wystarczajgce zrddio

finansowania dziatalno$ci kredytowe;.

2. KAPITALY (FUNDUSZE)

Suma funduszy w wartosci bilansowej Banku na dzien 31.12.2025 r. wzrosta na przestrzeni
2025 roku o0 17 109 300,00 zt (26,15%).

Na wielkos¢ funduszy sktadajg sie:

1) fundusz zasobowy, wynoszacy 81 510 300,00 zt, ktéry w ciggu 2025 roku zostat
powiekszony o 17 109 300,00 zt z wypracowanego w 2024 roku zysku netto,

2) fundusz udziatowy w wysokosci 919 000,00 zt, utworzony przez 919 udziatéw i 569
cztonkow, powiekszony o wptate nowych czionkdédw i pomniejszony w ciggu roku o
wyptate wypowiedzianych udziatow cztonkowskich w wysokosci 7 000 zi,

3) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 116 717,93 zi.

Wysokos¢ w/w funduszy ulega zmniejszeniu o wartos¢ bilansowg WNiP w wysokosci

68 501,37 zt.

W zwigzku z powyzszym, kapitat (fundusz) wtasny Banku na dzien 31.12.2025 r. przyjmuje

wielkosci wykazane w ponizszej Tabeli:
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Tabela nr 11: Kapitaly (fundusze) Banku

Wyszczegolnienie
Fundusz udzatowy

31.12.2024r. (PLN)
919 000,00

Struktura
(%)
1,40%

31.12.2025r. (PLN)
919 000,00

Struktura (%)
1,11%

Dynamika

(%)
100,00%

Fundusz zasobowy 64 401 000,00 98,42%| 81510 300,00 98,75%| 126,57%
AT ot (o] 116 717,93 018%|  116717,93 0,14%| 100,00%
wyceny

St Ve S 65436717,03 | 100,00%| 82546017,93 100,00%| 126,15%

bilansowej
Pozycje pomniejszajace fundusze, ztego:
Wartosc¢ bilansowa WINiP 72 963,50

41,51%

30285,75

Inne korekty - 38215,62 -
FUNDUSZE WL ASNE 65 363 754,43 82477 516,56 126,18%

Na dzien 31.12.2025 r. fundusze wiasne Banku stanowig w przeliczeniu na walute EUR przy
kursie srednim (4,2267), wartos¢ 19 513 454,13 EUR. Bank bedzie kontynuowat realizacje
polityki kapitatowej w zakresie funduszy wtasnych i przeznaczy wigekszosci wypracowanego
w 2025 r. zysku netto, ktéry wyniost 14 499 797,92 zt, na zwigkszenie funduszy wiasnych
Banku w celu kontynowania bezpiecznej dziatalnosci i optymalnym zabezpieczeniu ptynnosci
finansowe;.

3. POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE PASYWOW
W strukturze pasywdw pozostate pozycje to:
1) fundusze specjalne i inne zobowigzania z dominujgcg wartoscig dotyczacg zaliczki na
podatek dochodowy w wysokosci 4 494 302,00 zt,
2)
3)

koszty i przychody rozliczane w czasie,

rezerwy utworzone z tytutu: naleznosci od dtuznikbw, na przyszte zobowigzania
pracownicze, na prowizje do zwrotu od kredytow (na podstawie wyroku TSUE), z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Istotng pozycje w pasywach stanowi wynik finansowy netto w kwocie 14 499 797,92 zt.

Rachunek wynikéw

Zysk brutto, ktéry Bank osiggnat za 2025 rok wynidst 18 994 099,92 zt i charakteryzuje sie
dynamikg w wysokosci 87,13% w stosunku do osiggnietego w 2024 roku oraz dynamikg
w wysokosci 105,10% wobec planowanego na 31.12.2025 roku.

Gtoéwne sktadniki rachunku zyskéw i strat, planowane i osiggniete, zaprezentowano

w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 12: Rachunek zyskéw i strat — plan i wykonanie

Wyszczegdlnienie

Wynik z tytutu odsetek, ztego:
Przychody ztytutu odsetek, wtym:
- od sektora finansowego

- od sektora niefinansowego

- od sektora budzetowego

- z papieréw wartosciowych o statej
kwocie dochodu

Koszty odsetek, wtym:

- od sektora finansowego

- od sektora niefinansowego
- od sektora budzetowego

Wynik z tytutu oplat i prowiZji, ztego:
Przychody z tytutu prowizji

Koszty ztytutu prowizji

Wynik z pozycji wymiany

Wynik dziatalnosci bankowej

Wynik pozostatej dziatalnosci
operacyjnej

Koszty dziatania

Koszty amortyzadji

Roznica wartosci rezerw i aktualizacji
Zysk brutto
Podatek dochodowy

Zysknetto

Zaplanowany wynik finansowy brutto zostat zrealizowany na poziomie 105,10%.

Odbiegajgce w stosunku do pozycji z planu finansowego, to gtéwnie:

Plan31.12.2025r. (PLN) ~ Wykonanie 31.12.2025r. (PLN) =~ Odchylenia (PLN) = Zmiana (%)
38988 030,00 zt 3773581619zt |- 1252213817 | 96,79%
48 650 960,00 zt 46345832,20zt |- 2305127,807 | 95,26%
13300 000,00 z 13562 029,81 z 262029,81| 101,97%
23467 730,00 2 21249691427 |- 2218038587 | 90,55%
5283230,002 5299 449,66 2 16219,66 2| 100,31%
6600 000,00 6234661312 |-  365338,697 | 94,46%
9.662930,00 z4 861001601zt |- 1052913997 | 89,10%

-z 4397372 4397374  0,00%
8914200,002 8104698,837 |- 80950117z | 90,92%
748730,00 2 500919,81z |- 2478101974 | 66,90%
5136 600,00 zt 465244690zt |- 484153107 | 90,57%
5517 000,002 5146925097 |- 37007491z | 93,29%
380400,00 z 494 478,19 7 114078,192| 129,99%
202 620,00 zt 139744,73 24 -62875,272|  68,97%
44327 250,00 zt 42528007,82zt |- 1799242187 | 95,94%
457070,002 |- 315271,00 2 141799,002| 68,98%
17 579 830,00 z 16145124812 |- 1434705192 | 91,84%
644 100,00 2 637 276,50 2 682350 98,94%
7574700,00 |- 6436 235,59 2 1138464412 84,97%
18071 550,00 zt 18994 099,92 zt 922549,92| 105,10%
4350 000,00 2 4494 302,00 2 144 302,00z 103,32%
13721 550,00 zt 14499797,92 zt 77824792zt  105,67%

— nizszy (-) od zaplanowanego o 1 252 213,81 zt wynik z tytutu odsetek, spowodowany

obnizkg stoép procentowych,

— korzystniejsza (+) od zaplanowanej o 1 138 464,41 zt réznica wartosci odpisow na

rezerwy na kredyty w sytuacji

nieprawidtowe;j,

ale takze wiekszej wartosci

rozwigzanych rezerw z tytutu kredytow w sytuacji nieprawidtowe;j,

— korzystniejsze (-) o 1434 705,19 zt od zaplanowanych koszty dziatania, na ktére

skftadajg sie w szczegdlnosci: nizsze optaty na BFG i IPS- SGB oraz niezrealizowane

koszty wynagrodzen i pochodnych.
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Podstawowe wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki dotyczgce efektywnosci dziatania Banku w 2025 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela nr 13: Podstawowe wskazniki dotyczace efektywnosci

Wyszczegdlnienie Plan (PLN/ %) Wykonanie (PLN/%) Odchylenia (PLN/%)
Aktywa netto 839 462 710,00 840 546 193,23 1083 483,23
Wynik finansowy brutto 18 071 550,00 18 994 099,92 922 549,92
Wynik finansowy netto 13 721 550,00 14 499 797,92 778 247,92
Przychody z tytutu odsetek, wtym: 48 650 960,00 46 345 832,20 -2 305 127,80
- od sektora finansowego 13 300 000,00 13 562 029,81 262 029,81
- od sektora niefinansowego 23467 730,00 21249 691,42 -2218 038,58
- od sektora budzetowego 5283 230,00 5299 449,66 16 219,66
- Z papierow wartosciowych 6 600 000,00 6 234 661,31 -365 338,69
Koszty odsetek, wtym: 9662 930,00 8610 016,01 -1 052 913,99
- od sektora finansowego 0,00 4 397,37 4397,37
- od sektora niefinansowego 8914 200,00 8 104 698,83 -809 501,17
- od sektora budzetowego 380 400,00 500 919,81 120 519,81
Wynik z tytutu odsetek 38 988 030,00 37 735 816,19 -1 252 213,81
Przychody z tytutu prowizi 5517 000,00 5 146 925,09 -370 074,91
Koszty z tytutu prowiZji 393 000,00 494 478,19 101 478,19
Wynik z tytutu oplat i prowizji 5136 600,00 4 652 446,90 -484 153,10
Fundusze wiasne 82482 130,00 82477 516,56 -4 613,44
Stopa zwrotu z aktywow - ROA 1,71% 1,73% 0,02%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 18,14% 17,57% -0,57%
taczny wspétczynnik kapitatowy 24,67% 24,63% -0,04%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 4,49% 4,19% -0,30%
Wskaznik pokrycia rezerwami

: . . 68,91% 66,20% -2,71%
celowymi kredytow zagrozonych
Wskaznik C/I 41,54% 39,76% -1,78%
Dochodowos¢é aktywow 6,18% 6,13% -0,05%
Kosztownos¢ pasywow 1,38% 1,35% -0,03%
Marza odsetkowa 4,95% 4,99% 0,04%

Aktywa bilansowe na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 840 546 193,23 zt i sg o 1 083 483,23 zt
wyzsze od planowanych.

Wykonanie zaplanowanego wyniku finansowego netto wptyneto pozytywnie na poziom
wskaznika ROA (wskaznika stopy zwrotu z aktywdw), ktory na koniec 2025 roku jest wyzszy
od planowanego o 0,02%.

Wartosci wskaznika ROE, informujgcego o rentownosci kapitatu wlasnego, jest nizsza od
planowanego o 0,57%. taczny wspotczynnik kapitatowy jest minimalnie nizszy od
planowanego, zaledwie o 0,04%. Wielkos¢ wskaznikéw odzwierciedla adekwatne

zarzadzanie ryzykiem.
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Fundusze wtasne na dzien 31.12.2025 roku, wyliczone zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wyniosty
82 477 516,56 zti sg 0 4 613,44 zt nizsze od planowanych. Rdznica nie jest istotna.

W catym okresie sprawozdawczym, Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw deponentéw,
regulowat terminowo wszystkie ich dyspozycje, a takze zobowigzania wobec pracownikow
i innych podmiotéw. Bank dbat o zachowanie prawidtowej, wymaganej regulacjami

nadzorczymi ptynnosci finansowej oraz adekwatnosci kapitatowej.

INFORMACIE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA,

W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania, w tym:

1) SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM — realizowany jest na podstawie strategii, polityk
i procedur dotyczgcych identyfikacji, pomiaru, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku i zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom skfada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

b) na drugi poziom sktada sie:

— zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotlywanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych (zwane dalej ,zarzgdzaniem
ryzykiem na drugim poziomie”),

— dziatalnos¢ komorki do spraw kontroli i zgodnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem

na pierwszym poziomie;

C) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Spoéfdzielczym Systemie Ochrony, te
dziatalnos¢ wykonuje Spétdzielnia Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie z obowigzujagcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomow

funkcjonuja:

- pierwszego: Komorka zarzadzania ,wolnymi srodkami i oddziaty Banku;

- drugiego: Komorka zarzadzania ryzykiem, w tym: Stanowisko monitorowania
ryzyka, Stanowisko ds. monitoringu (monitorowanie indywidualnego ryzyka
kredytowego), Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji; Komodrka analiz

kredytowych oraz Stanowisko ds. kontroli i zgodnosci.
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Komérka zarzgdzania ryzykiem wykonuje zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem,
szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego
ryzyka w tym zarzadzanie ryzykiem finansowym. Do rodzajéw ryzyk, uznanych przez
Bank za istotne, zaliczane sa:
Ryzyko kredytowe, w tym koncentraciji, ktore jest dla Banku ryzykiem nieoczekiwanego
niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej
wykonaniu zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposéb najbardziej istotny na dziatalnosé
Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez
Bank ewentualnie duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko
kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko wynikajgce
z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych. Nadrzednym
celem Banku w zakresie zarzagdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i wartosci
portfela kredytowego, rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig oraz
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych.
Stosowane w Banku zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym znajdujg sie
w nastepujgcych regulacjach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzgdzania ryzykiem kapitatowym; Zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym;
Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji; Zasadach zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych; Zasadach zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie, Zasadach zarzgdzania ryzykiem inwestyciji.
Ryzyko koncentracji zostato okreslone przez Bank w zasadach zarzgdzania ryzykiem
koncentracji, ktére obejmujg catoksztalt zagadnien zwigzanych z identyfikowaniem,
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka koncentracji zaangazowan.
W zasadach wystepuje integralnoS¢ powigzan z obowigzujgcymi w Banku: strategig
zarzadzania ryzykiem, w ktorej okreslono definicje ryzyka koncentracji oraz apetyt na
ryzyko, zasadami zarzgdzania ryzykiem kredytowym, w ktérych zawarto opis organizacji
procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
W zasadach okreslony zostat sposob zarzgdzania ryzykiem nastepujgcych rodzajéw
koncentraciji:

— wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotow powigzanych;

— w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientdow prowadzgcych te samg

dziatalnos¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami;

— w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia;
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— w ten sam region geograficzny.
Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup
powigzanych klientéw jest w banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR),
zgodnie z ktérym, Bank nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozyciji wobec klienta lub
grupy powigzanych klientéw, ktorej wartos¢ przekracza 25% wartosci Kapitatu Tier I.
W celu skutecznego ograniczenia ryzyka Bank przyjat limit na poziomie nizszym niz
okreslony przepisami tj. 15%. Podstawg do ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko
kredytowe jest kapitat regulacyjny, wyliczany jako suma ekspozycji wazonych ryzykiem
przemnozona przez 8%. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko kredytowe zabezpieczona
zostata znaczna czes¢ ryzyka, zwigzana z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta. Bank
oblicza dodatkowy wymaog kapitatowy na ryzyko kredytowe z tytutu:

— wzrostu udziatu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym;

— braku skutecznosci przyjetych zabezpieczen, ktére stanowig instrumenty

pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych,

— wptywu ryzyka ESG na wzrost naleznosci zagrozonych.
Na ryzyko kredytowe Bank alokuje najwiecej kapitatu, poziom tego ryzyka ocenia sie
jako akceptowalny.
Ryzyko operacyjne, kiore zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi
i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne. Szczegétowe
zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym znajdujg sie
w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzgdzania ryzykiem; Strategii
zarzgdzania ryzykiem kapitatowym; Zasadach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Ryzyko operacyjne, jako jedno z najistotniejszych ryzyk w Banku moze generowac
ogromne straty z uwagi na kompleksowy charakter. Ze wzgledu na te ceche analizie
podlega otoczenie i zdarzenia zewnetrzne, ktére wptywajg na dziatalnos¢ i sytuacje
Banku, ale i sam Bank bedgcy zrédiem tego ryzyka.
Kapitatem wewnetrznym na ryzyko operacyjne jest suma kapitatu regulacyjnego na
ryzyko operacyjne oraz dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.
Kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne zabezpieczona zostata znaczna czes$c
ryzyka wynikajgca ze skali prowadzonej przez Bank dziatalno$ci (im wiekszy Bank tym
ryzyko operacyjne wieksze, gdyz na ogét Bank posiada wiekszg ilos¢ placowek, wyzszy
poziom zatrudnienia, wiecej klientow itp.). Bank oblicza dodatkowy wymaog kapitatowy na
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ryzyko operacyjne wykorzystujgc test warunkow skrajnych (test wrazliwosci)
przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego. Jest nim potencjalny koszt
(strata) w kwocie stanowigcej nadwyzke ponad regulacyjny wymaég kapitatowy na ryzyko
operacyjne.

Ryzyko walutowe zdefiniowane przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego, w rezultacie wrazliwosci
na zmiany kursow walut. Zarzgdzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztaltowanie
struktury aktywéw i pasywow walutowych w sposob zapewniajgcy ograniczenie
niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg
Banku.

Sformalizowane zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym zostaty okreslone w Strategii
zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzgdzania ryzykiem kapitatowym oraz Zasadach
zarzagdzania ryzykiem walutowym. W zakresie ryzyka walutowego Bank wyznaczyt
nastepujace cele strategiczne:

— obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

— zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizaciji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

— minimalizowanie ryzyka walutowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe, wyliczany wedtug metody de minimis, jako 8%
catkowitej pozycji walutowej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%
funduszy witasnych Banku. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko walutowe zabezpieczona
zostata znaczna czesc¢ ryzyka wynikajgca z wygenerowania pozycji walutowej catkowitej
przekraczajgcej 2% funduszy wtasnych Banku. Bank oblicza dodatkowy wymadg
kapitalowy na ryzyko walutowe z tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang
kursow walutowych. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej nie jest istotna, poziom
ryzyka walutowego ocenia sie jako niewysoki;

Ryzyko ptynnosci okreslone przez Bank jako zagrozenie utraty zdolnosci do
finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce
koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:
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— zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia straty;

— zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwilaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Szczegdtowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzgdzania ryzykiem;
Strategii zarzgdzania ryzykiem kapitalowym; Zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci z tytutu zagrozenia zwigzanego
z nagtym wyptywem znaczgcej kwoty depozytéw, wynikajgcym gtéwnie z utraty zaufania
klientow do Banku lub materializacji czynnika $rodowiskowego w ramach ryzyka ESG.
Bank przeprowadza test warunkoéw skrajnych dla czynnikow, o ktérych mowa powyzej,
przy jednoczesnej koniecznosci utrzymania wskaznika LCR na poziomie nie nizszym niz
poziom krytyczny okreslony w Awaryjnym Planie Ptynnosci Banku. W celu identyfikacji
zwiekszajgcego sie ryzyka oraz zapotrzebowania na plynnosé, a takze stworzenia
mozliwo$ci wczesnego podejmowania dziatan ograniczajgcych ryzyko, Bank wprowadzit
zestaw wskaznikow i sytuacji wczesnego ostrzegania. Bank szacuje ryzyko ptynnosci
jako bezpieczne.
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oznacza dla Banku ryzyko utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci Banku na zmiany stop procentowych.
Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja
wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych Ilimitbw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.
Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajdujg sie
w przyjetych procedurach: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzgdzania
ryzykiem kapitatowym oraz Zasadach zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
z tytulu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stép procentowych
wykorzystujgc test warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym w warunkach dotkliwych dla zmiany stop
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procentowych o 250 p.b. oraz zmiane stép procentowych i ich wptyw na wartosc
ekonomiczng kapitatu, dla szesciu scenariuszy szokowych. Gtéwnym Zzrodiem ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym jest ryzyko niedopasowania. Poziom ryzyka
stopy procentowej z tytutu niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka
bazowego fgcznie uznaje sie jako wysokie.

Ryzyko kapitatowe Bank w zarzgdzaniu ryzykiem kapitaltowym dgzy do odpowiedniego
utrzymania relacji pomiedzy funduszami wtasnymi, a poziomem podejmowanego ryzyka.
Bank zaktada, ze bedzie utrzymywat taki poziom nadwyzki funduszy wiasnych nad
wymogami regulacyjnymi, aby materializacja ryzyka (powstanie strat finansowych) nie
spowodowaty naruszenia wymaganych przepisami prawa pozioméw wspotczynnikéw
kapitatowych, wskaznika dzwigni finansowej lub wymogu MREL. Proces szacowania
kapitatu wewnetrznego obejmuje:

- kapitat regulacyjny (FILAR 1);

- kapitat wewnetrzny na ryzyka nie w petni pokryte w filarze | oraz na pozostate
zidentyfikowane ryzyka (FILAR II).

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko kapitatowe z tytutu zagrozenia zwigzanego
z wplywem nieoczekiwanych czynnikbw na poziom jego adekwatnosci kapitatowej.
Dokonywana jest agregacja wymogdéw kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka
uznane za istotne poprzez zsumowanie oszacowan kapitatu wewnetrznego dla kazdego
z nich wykorzystujgc wyniki testow warunkoéw skrajnych. Przy obliczaniu dodatkowych
wymogow kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka Bank przyjmuje zatozenia
opisane w Strategii zarzgdzania ryzykiem kapitalowym. Przewiduje sie wykorzystanie
wyniku finansowego netto jako komponentu absorbujgcego straty, okreslanego na
podstawie udziatu dodatkowych wymogow w zakresie kapitatu na poszczegolne rodzaje
ryzyka w tgcznej sumie dodatkowych wymogdéw na poszczegolne rodzaje ryzyka, przed
zastosowaniem pomniejszenia o oszacowany bezpiecznie roczny wynik finansowy netto,
ktory w kolejnym roku moze by¢ zrodtem do zwiekszenia funduszy wtasnych.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego oraz
dodatkowych wymogoéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaty okreslone w obowigzujgcej
w Banku strategii dotyczgcej zarzadzania ryzykiem kapitatowym. Nadrzednym,
dlugoterminowym celem kapitatowym Banku jest dgzenie do zapewnienia odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy witasnych, adekwatnych do skali

i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
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Ryzyko braku zgodnosci, kiére Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez
Bank przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych.
Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych tzn.: Zasadach
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Wymaog w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko braku zgodnosci jest objety wymogiem
w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
lub czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba, m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
aktualnych przepisow prawa; zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku; zmian
organizacyjnych; zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku
przeprowadzonych kontroli.

Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi/Radzie Nadzorczej Banku oraz
przekazywane do odpowiednich komodrek organizacyjnych Banku celem ewentualnego
uaktualnienia wewnetrznych procedur Banku.

Zarzad Banku okresowo przedkfada Komitetowi Audytu syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego
wystepowania, skutkédw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor i kontrole nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosé.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

— wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

— przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

— funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczgcych w szczegdlnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktdra
obejmuje wszystkie komorki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji;

— komorke ds. kontroli i zgodno$ci majgcg za zadanie, we wspotpracy z jednostkami

i komorkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
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monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi
przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

— komorke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sg wpisane
mechanizmy okreslone w Umowie Systemu, w szczegdlnosci komorka audytu —
stanowigca trzecig linie obrony w Banku — umiejscowiona w Spétdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogoélne systemu kontroli
wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez odpowiednie stanowiska w centrali

Banku oraz dyrektoréw oddziatow, na podstawie analizy ryzyka i stwierdzonych

ISTOTNE INFORMACJE ZWIAZANE z DZIALALNOSCIA

BANKU w 2025 ROKU

Kaszubski Bank Spofdzielczy buduje swojg pozycje rynkowg w oparciu
o klientocentrycznosé, digitalizacje i efektywnos¢ operacyjna, gtdwne zatozenia Strategii
dziatania Banku na lata 2023 — 2025.

Wizytowkg Banku pozostajg: tradycja, lokalnos¢, poczucie misji, elastycznosé, bliskosé
z klientem, kompetentni pracownicy oraz polski kapitat. W oparciu o te wartosci oraz
konwersje dziatania Bank koncentruje sie na czterech kluczowych obszarach: klientach,
pracownikach, zrzeszeniu oraz efektywnym modelu operacyjnym.

Bank dziata na rynku obejmujgcym rolnictwo, mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa,
klientéw detalicznych oraz jednostki samorzgdu terytorialnego. Oferuje szeroki zakres
produktow i ustug, odpowiadajgcych obowigzujgcym standardom rynkowym.

Wstrzgsy gospodarcze wywotane wojng w Ukrainie w duzej mierze zostaty juz
ostudzone. Cho¢ gtéwny szok energetyczny minat, dtugoterminowe skutki wojny
(sankcje, zakidcenia dostaw) wcigz wywierajg presje na ceny energii i zywnosci.
Inflacja na koniec 2025 roku wyhamowata, wskaznik inflacji CPI wyniést 2,40%

i znajduje sie nieco ponizej celu NBP, ktory wynosi 2,50%.
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NBP prognozuje jednak stabilizacje inflacji w okolicach celu inflacyjnego w kolejnych
latach. Stopniowe tagodzenie polityki pienieznej w 2025 roku, wynikajace z kilkukrotnych
obnizek stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, istotnie zmienito warunki
funkcjonowania sektora bankowego. Nizsze stopy procentowe przyczynity sie do
ozywienia popytu na kredyty, umozliwity Bankowi osiggniecie zaplanowanego wyniku
finansowego, jednoczesnie utrzymujac jakosci portfela kredytowego.

Stabilna sytuacja kapitatowa oraz dotychczasowe dziatania w obszarze zarzadzania
ryzykiem kredytowym pozwalajg Bankowi utrzymywaC mocng i stabilng pozycje na
lokalnym rynku ustug finansowych.

Zarzad Banku bedzie konsekwentnie monitorowat wplyw inflacji oraz ryzyka
wynikajgcego z poziomu stép procentowych, tak aby w pore identyfikowaé potencijalne
zagrozenia i podejmowac dziatania zabezpieczajgce stabilno$¢ dziatalnosci Banku.

W analizowanym okresie Bank, oprocz dziatah ukierunkowanych na poprawe wynikéw
finansowych, realizowat rowniez inicjatywy stuzgce osigganiu wysokiej efektywnosci
niefinansowej. Mimo trudnej sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, w tym
konfliktu w Ukrainie, Bank kontynuuje dziatania prosrodowiskowe, takie jak elektroniczny
obieg dokumentow, segregacja odpadow, ograniczanie zuzycia papieru, modernizacja
sprzetu czy wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych.

Ryzyko s$rodowiskowe dotyczy gtownie ewentualnych sankcji za nieprzestrzeganie
przepiséw. Bank ogranicza je poprzez zgodnos¢ z regulacjami, monitorowanie wptywu
na $rodowisko oraz wspotprace z firmami odbierajgcymi odpady komunalne
i elektroniczne.

Znaczenie czynnikow ESG stale rosnie i bedzie coraz silniej wptywaé na prowadzong
dziatalnos¢. Bank realizuje dziatania zgodne z obowigzujgcymi wytycznymi
EBA/GL/2020/06 dotyczacymi udzielania i monitorowania kredytbw w czesci
poswieconej tzw. czynnikom ESG.

Implementacja zasad ESG stanowi istotng zmiane dla globalnej gospodarki i wymaga
wspotpracy wielu instytucji, w tym bankéw finansujgcych proces realizacji polityki ESG.
Bank uwzglednia ryzyko ESG w kluczowych obszarach dziatalnosci, zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami, w szczegélnosci w procesach kredytowych, aktualizaciji
strategii oraz przy wprowadzaniu nowych produktow.

W obszarze dziatarh spotecznych Bank aktywnie wspiera lokalne inicjatywy. W okresie
sprawozdawczym uczestniczyt w licznych wydarzeniach i imprezach, czesto jako

sponsor lub poprzez przekazywanie gadzetéw promocyjnych, takich jak:
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a)

b)

f)

k)

od stycznia do grudnia 2025 r. wspierano finansowo Klubu Sportowego
,WIEZYCA 2011” w Stezycy;

w styczniu Kaszubski Bank Spotdzielczy wspierat WOSP we wspdipracy ze
Sztabem Bolszewo. W niedziele 25 stycznia 2025 r. na catym Swiecie grat 33.
Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. We wszystkich placéwkach banku
byly postawione puszki stacjonarne oraz byta zatozona eSkarbonka do datkéw
przekazywanych drogg elektroniczng. Dodatkowo Bank zasponsorowat unikatowe
koszulki i serduszka WOSP w j. kaszubskim oraz przekazat gadzety bankowe na
licytacje i loterie do sztabu w Bolszewie;

w marcu przekazano darowizne dla Szkoty Podstawowej nr 6 w Wejherowie na
wsparcie projektu dotyczgcego realizacji radiowezta szkolnego oraz systemu
dzwonkéw bezstresowych;

w marcu przekazano gadzety bankowe dla Oddzialu Powiatowego Zwigzku
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Wejherowie na nagrody dla zwyciezcow
Ogdlnopolskiego Turnieju Wiedzy Pozarniczej ,Mtodziez Zapobiega Pozarom”;

5 marca Kaszubski Bank Spoétdzielczy we wspotpracy z Komendg Powiatowe;j
Policji w Kartuzach zorganizowat w Kamienicy Szlacheckiej spotkanie dla
seniorow, na ktérym rozmawiano o bezpiecznym korzystaniu z ustug bankowych;
w kwietniu przekazano darowizne dla Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Szczyt
Wiezyca” w Szymbarku na wsparcie wydarzenia XII Wielkiej Parady Konnych
Sikawek Strazackich, ktéra odbyta sie 17 sierpnia 2025 r. w Szymbarku;

w maju przekazano gadzety bankowe dla Zespotu Ksztatcenia i Wychowania
w Szymbarku na nagrody dla zwyciezcéw w konkursie ,Mistrz Oszczedzania”;

w maju przekazano gadzety bankowe dla Zespotu Szkdét Podstawowych nr 2
w Redzie na organizacje loterii podczas pikniku rodzinnego, ktory odbyt sie
7 czerwca 2025r.;

7 czerwca dofinansowano organizacje zawodow sportowych ,Bieg Dwie Wieze”,
ktory odbyt sie w Kopalinie;

14 czerwca pracownicy Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego wzieli udziat w I
Charytatywnym Turnieju Siatkowki zorganizowanym w hali widowiskowo-
sportowej w Gniewinie przez Stowarzyszenie Chrzescijanski Dom Misyjny —
pomoc w usamodzielnieniu;

27 czerwca uczestniczyliSmy w zakonczeniu roku szkolnego klas I-1ll w Zespole

Szkolno-Przedszkolnym w Ciekocinie, gdzie wreczylismy dyplomy i upominki
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0)

P)

q)

uczniom, ktérzy oszczedzali w Szkolnej Kasie Oszczednosci, prowadzonej
w naszym Banku;
we wrzesniu razem z catym Zrzeszeniem SGB Bank wzigt udziat w ogélnopolskim
wyzwaniu sportowym RakReaton. W ten sposéb aktywnie wykonaliSmy cel
i wsparliSmy dzieci z chorobg nowotworowa;
1 lipca Kaszubski Bank Spoétdzielczy podpisat porozumienie z Miastem
Wejherowa i dofgczyt do grona partneréw programu Wejherowskiej Karty
Mieszkanca;
26 wrzesnia odbyta sie trzecia uroczysta gala wreczenia nagréd ,Zuraw Sukcesu
2024”, na ktorg Bank zaprosit klientéw i partneréw biznesowych by podziekowac
za wieloletnig wspotprace;
W grudniu uczestniczylismy w Il Edycji Dni Leasingu SGB, gdzie pracownicy
Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego opowiedzieli o wspotpracy z SGB Leasing;
w grudniu 2025 r. Kaszubski Bank Spoétdzielczy wziat udziat w wyjgtkowym
projekcie NOVUM i Przyjaciele — nagraniu pastoratki ,Idg Swigta 2025”;
Przekazano darowizny dla:
Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Szczyt Wiezyca” w Szymbarku na wsparcie
wydarzenia XII Wielkiej Parady Konnych Sikawek Strazackich, ktéra odbyta sie
17 sierpnia 2025 r. w Szymbarku,
Zespotu Ksztatcenia i Wychowania w Szymbarku na nagrody dla zwyciezcow
w konkursie ,Mistrz Oszczedzania”,
Zespotu Szkét Podstawowych nr 2 w Redzie na organizacje loterii podczas
pikniku rodzinnego, ktéry odbyt sie 7 czerwca 2025 r.;
w czerwcu przekazano gadzety bankowe dla Sotectwa Mierzyno na wydarzenie
pn. ,Miedzy Nami — festyn pokolen w Sotectwie Mierzyno”;
w lipcu przekazano gadzety bankowe dla Roztazinskiego Klubu Kultury
Fizycznej i Sportu na nagrody dla zwyciezcow w Xl Roztazinskim biegu
i marszu z kijkami ,Bieg po rados¢ z Zycia”, ktéry odbyt sie 15 sierpnia 2025 r.;
w sierpniu przekazano darowizne dla Choczewskiego Stowarzyszenia Oséb
Niepetnosprawnych ,Promyk Nadziei” w Lubiatowie na wsparcie wyjazdu
integracyjnego dla osob niepetnosprawnych i seniorow, ktory odbyt sie w dniu
18 wrzesnia 2025 r.;
we wrzesniu przekazano gadzety bankowe dla Sotectwa Gniewino na konkursy
i loterie podczas festynu ,Swieto pieczonego ziemniaka” organizowanego
w dniu 27 wrzesnia 2025 r.;
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we wrzesniu przekazano darowizne dla Fundacji Na Ratunek Dzieciom
z Chorobg Nowotworowg, w celu realizacji dziatan na rzecz dzieci chorych
onkologicznie oraz ich rodzin;

we wrzesniu przekazano gadzety bankowe dla Gminnego Os$rodka Turystyki
i Sportu w Gniewinie dla zwyciezcow w Miedzyszkolnych Zawodach
Sportowych;

w pazdzierniku przekazano darowizne dla Gminy Gniewino na organizacje
uroczystosci gminnej pn. ,Gniewinsczi Baks”, ktéra odbyta sie 18 pazdziernika
2025,

we wrzesniu przekazano darowizne dla Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego -
oddziat gminny w Stezycy, na wsparcie wydarzenia uroczystego odstonigcia
obelisku z tablicg ,Ojcze Nasz” po kaszubsku oraz z elementami liturgii Stowa
w jezyku kaszubskim, ktére odbyto sie 20 wrzesnia 2025 r.;

w pazdzierniku przekazano dla Osrodka Pomocy Spotecznej w teczycach
darowizne na organizacje Gminnego Dnia Seniora w dniu 6 grudnia 2025 r.
w teczycach;

w pazdzierniku przekazano darowizne dla Burmistrza Miasta Redy na wsparcie
akcji ekologiczno-spotecznej pn. ,Zapusé korzenie w Redzie”, ktéra odbedzie
sie 22 kwietnia 2026 r.;

w listopadzie ufundowano nagrody — karty podarunkowe dla laureatéw
teleturnieju pn. ,Lider przedsiebiorczosci”, organizowanego przez Powiatowy
Urzad Pracy w Wejherowie w dniu 20 listopada 2025 r. w Wejherowie;

w listopadzie przekazano darowizne dla Polskiego Towarzystwa Opieki
Paliatywnej;

w listopadzie/grudniu Bank wzigt udziat w XXV edycji Szlachetnej Paczki.
Zakupiono niezbedne rzeczy dla potrzebujgcej rodziny;

w grudniu ufundowano nagrody w konkursie organizowanym w Parafii NMP
Matki Mitosierdzia w Klukowej Hucie.

we wrzesniu wspolnie z Grupg SGB, Grupg BPS oraz Krajowym Zwigzkiem
Bankow Polskich uruchomiono zbiorke pieniedzy dla oséb dotknietych
powodzig — kazdy z pracownikéw i klientow médgt sie do niej przytgczyc,

w listopadzie w Centrali Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego odbyto sie
spotkanie z uczniami Powiatowego Zespotu Szkét nr 3 w Wejherowie.

Pracownik oddziatu opowiedziat o historii naszego Banku oraz przedstawit
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zagadnienia z zakresu produktow i ustug finansowych. Uczniowie mogli takze
obejrze¢ siedzibe Banku,

w listopadzie/grudniu Bank wzigt udziat w XXIV edycji Szlachetnej Paczki.
Zakupiono niezbedne rzeczy dla potrzebujgcej rodziny,

w grudniu ufundowano upominki dla senioréw biorgcych udziat w wydarzeniu
Gminny Dzien Seniora, organizowanego przez Os$rodek Pomocy Spotecznej
w teczycach,

od kwietnia do czerwca pracownicy Banku brali udziat w Wyzwaniu Sportowym
SGB, w ktérym pracownicy wszystkich bankéw spoétdzielczych SGB pokonywali
kilometry - biegajgc, chodzac, jezdzgc na rowerach i rolkach, po to by osiggnaé
cele charytatywne i przekazaé sprzet sportowy do potrzebujgcych szkét.
Z Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego wzieto udziat 26 pracownikow, zajeto 62
miejsce w rankingu ogdélnym i pokonano 9796,8 km. Zaproszono do osobnego
Wyzwania Sportowego SGB takze Sympatykéw Kaszubskiego Banku
Spoétdzielczego — wzieto w nim udziat 27 uczestnikéw, ktérzy zajeli 50 miejsce

w rankingu ogdinym i pokonali 5125,5 km.

Dodatkowo pracownicy i klienci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego mogli wzig¢ udziat

w organizowanych konkursach:

od kwietnia do czerwca pracownicy i klienci Banku wzieli udziat w Wyzwaniu
Sportowym SGB, w ktérym rywalizowano z innymi bankami - biegajgc, chodzac,
jezdzac na rowerach i rolkach, po to by osiggnac cele charytatywne i wygrac
sprzet sportowy dla potrzebujgcych szkét/organizacii;

pracownicy Banku w ciggu roku brali udziat w organizowanych konkursach
sprzedazowych, w ktérych mozna byto wygraé¢ atrakcyjne nagrody, m. in. przez
Bank Spotdzielczy SGB S.A. dla catego Zrzeszenia SGB — konkursy na
sprzedaz kart Visa, aplikacji mobilnej SGB Mobile oraz pfatnosci mobilnych;
przez Towarzystwo Ubezpieczen Generali S.A. — konkursy na sprzedaz

ubezpieczen.

W 2025 roku dziatalno$¢ Kaszubskiego Banku Spétdzielczego zostata doceniona, czego

wyrazem sg ponizsze wyroznienia:

16 pazdziernika podczas uroczystos$ci Gniewinszczi BAKS 2025 Kaszubski Bank
Spétdzielczy zostat uhonorowany Medalem za dziatalno$¢ na rzecz rozwoju

gospodarczego Gminy Gniewino;
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- 16 listopada Kaszubski Bank Spoétdzielczy zostat wyrdzniony przez Generali
Towarzystwo Ubezpieczen S.A., za najwyzszy przyrost sktadki GWP w Zycie
Komfort Plus w | pétroczu 2025 w Makroregionie Pétnoc;

Bank w 2025 roku nie korzystat z finansowego wsparcia pochodzgcego ze Srodkow

publicznych.

POZOSTALE INFORMACJE ZWIAZANE z DZIALALNOSCIA

BANKU w 2025 ROKU
1) W roku sprawozdawczym 2025, Spétdzielczy System Ochrony SGB przeprowadzit

w Banku audyt kompleksowy bezposredni obejmujgcy ryzyka istotne z wytgczeniem
ryzyka kredytowego wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 roku. Wydano trzy
zalecenia, ktore zostaty wykonane terminowo, zgodnie z harmonogramem.

2) W 2025 roku w Banku nie przeprowadzano ustawowej lustracji petnej na podstawie
art. 91 ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo spotdzielcze.

3) Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. Generali umowe
ubezpieczenia nr 27373768 =z tytulu prowadzonej dziatalnosci na okres od
01.10.2025 r. do 30.09.2026 r.

4) W dniu 17.09.2025 roku, Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego, Zwigzkiem Rewizyjnym Bankéw Spotdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie, umowe nr 319/25/1/0/BSF/2 o przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego za 2025 i 2026 rok.

5) W celu zdywersyfikowania portfela kredytowego, Bank w stosunku do wiekszych
kredytéw zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami. Na 31.12.2025 roku, wartos¢
wynikajgca z zawartych umow konsorcjum wynosita 35 479 844,07 zt.

6) Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2025 roku nie angazowat srodkéw w dziedzinie
badan i rozwoju.

7) Kaszubski Bank Spoétdzielczy nie posiadat na dzien 31.12.2025 r. zaciggnietych
kredytow, ani uméw pozyczek oraz nie udzielat zadnemu podmiotowi poreczen.

8) Kaszubski Bank Spétdzielczy w 2025 roku udzielat gwarancji nalezytego wykonania
umowy oraz wadialnych w stosunku do podmiotéw niefinansowych. Wartosé
udzielonych gwarancji na 31.12.2025 r. wynosi 6 558 779,11 zt.

9) Oproécz akgji i udziatdbw wymienionych w Tabeli nr 7, Kaszubski Bank Spotdzielczy nie
posiada powigzan kapitatowych z zadnym innym podmiotem.
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10) W zakresie powigzan organizacyjnych, Kaszubski Bank Spotdzielczy na podstawie
podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spétdzielczej Grupie Bankowej z SGB-Bank
S.A. w Poznaniu.

11)Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2025 roku nie zawart uméw holdingu i nie zawierat
umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust.1 Ustawy Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U.
2026 poz.38).

12) w 2025 roku Bank obstugiwat 15 uméw z odroczonym terminem zaptaty, ktére zostaty

prolongowane, z tytutu procedury COVID, na tgczng wartos¢ bilansowg brutto

2 155 542,50 zt, na ktére utworzono rezerwy i odpisy w wysokosci 245 610,00 zi.

PRZEWIDYWANIA ROZWOJOWE BANKU W 2026 ROKU

Prognozy na 2026 rok wskazujg, ze Polska pozostanie w czotdwce gospodarek Unii
Europejskiej pod wzgledem wzrostu gospodarczego. Analizy Agenciji Fitch przewidujg tempo
wzrostu PKB w wysokosci 3,6%- 3,80%.

Gtéwnymi motorami wzrostu bedg rekordowe inwestycje (infrastruktura, obronnos¢,
energetyka) wspierane przez srodki unijne oraz solidna konsumpcja prywatna. Agencja Fitch
wskazuje w analizie, ze wzrost akcji kredytowej nadal sie poprawia, gtownie dzieki kredytom

korporacyjnym i hipotecznym.

Dynamiczny wzrost gospodarczy bedzie sie odbywat w otoczeniu niskiej inflacji, wyraznie

ponizej celu inflacyjnego.

Analitycy rynkowi prognozujg szybki wzrost gospodarczy, ktéry nie wygeneruje presji
inflacyjnej za sprawg wcigz domykajgcej sie luki popytowej. Globalnie inflacje bedg kotwiczyé
niskie ceny surowcéw (w tym energetycznych), jak réwniez podwyzszony import tanich
towaréw z Chin. W takim otoczeniu stopa procentowa NBP powinna docelowo obnizy¢ sie do
3,25 proc. Ekonomisci zakfadajg, ze makroekonomiczna przestrzen do obnizek stop
wyczerpie sie do potowy roku. Od drugiego potrocza skumulowany wptyw polityki pieniezne;j
stanie sie z dezinflacyjnego proinflacyjny, co zamknie Radzie Polityki Pienieznej przestrzen
do komfortowego ciecia stop.

Bank, opierajac sie na powyzszych prognozach i oczekiwaniach wobec polskiej gospodarki,
kieruje swoje dziatania na dalsze wzmacnianie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.
Kluczowe jest tu utrzymanie réwnowagi miedzy rozwojem, bezpieczenstwem i efektywnoscig

kosztowg. Bank bedzie kontynuowat realizacje strategii ukierunkowanej na umocnienie
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pozycji rynkowej i kapitatowej. Priorytetem pozostaje zwiekszenie sumy bilansowej, co
oznacza rozwoj portfela kredytowego, depozytowego. Wzrost ma by¢ zréownowazony, oparty
na stabilnych zrédtach finansowania i adekwatnej strukturze aktywow. Bank planuje dalsze
poszerzanie i modernizacje oferty produktowej, aby zwigksza¢ konkurencyjnosé
i odpowiada¢ na potrzeby klientow. Kontynuowane bedg dziatania zwiekszajgce
bezpieczenstwo kapitatowe, w tym budowanie buforow i utrzymywanie adekwatnosci
kapitatowej na poziomie przewyzszajgcym wymogi nadzorcze. Wzrost kapitatu ma wspierac
dalszy rozwoj akcji kredytowej i stabilnos¢ finansowa.

Plan finansowy oraz plan kapitatowy na 2026 rok stanowig podstawowy punkt odniesienia
dla dziatalnosci Banku. Dokumenty te okreslajg kierunki rozwoju oraz ramy bezpieczenstwa
kapitatowego, a takze wyznaczajg zestaw kluczowych miernikow, ktére bedg systematycznie
monitorowane w trakcie roku obrotowego. Mierniki te pozwalajg oceni¢ zarowno efektywnos¢
operacyjng, jak i stabilnos¢ finansowg Banku, a ich realizacja bedzie Swiadczy¢ o stopniu

wykonania zatozonych celdéw strategicznych.

Wskazniki Planowana wartos¢
na 31.12.2026 r.

Stopa zwrotu z aktywow - ROA 1,08%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 10,58%
taczny wspélczynnik kapitatowy 22,32%
Wskaznik kredytéw zagrozonych 3,39%
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych 76,00%
Wskaznik kosztow operacyjnych - C/l 50,44%
Dochodowos¢ aktywow (przychody odsetkowe/ 4,64%
srednie aktywa odsetkowe)

Kosztowos$¢ pasywow (koszty odsetkowe/ Srednie pasywa 1,02%
odsetkowe)

Roéznica oprocentowania (dochodowe aktywa - kosztowe pasywa) 3,61%
Marza odsetkowa (wynik odsetkowy/ srednie aktywa odsetkowe) 3,73%
Koszt ryzyka (réznica wartosci rezerw/ kredyty ogétem) 0,90%
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INFORMACIJE DODATKOWE

Nizej wymienione dodatkowe informacje dotyczg Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29

sierpnia 1997 r. (tekst jednolity Dz.U. 2026 poz.38), ktore nie znalazly sie wczesniej w tresci
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego:

1) Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) i jest
ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku,

2) po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystgpity istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ Banku,

3) Bank nie posiada wtasnych udziatéw/akcji,

4) polityka w zakresie wynagrodzen obejmuje procedury, ktére okre$lajg zasady
wynagradzania pracownikow Banku oraz cztonkow Zarzagdu Banku,

5) Polityka tadu korporacyjnego, przyjeta przez Zarzad, Rade Nadzorczg i Zebranie
Przedstawicieli Banku, zawiera zobowigzanie Zarzadu do stosowania w zakresie
swoich kompetencji zasad, wynikajgcych z Polityki £adu Korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych (Uchwata Zarzgdu nr 32/R/2019 z dnia 08.05.2019 r., Uchwata Rady
Nadzorczej nr 29/2019 z dnia 20.05.2019 r., Uchwata Zebrania Przedstawicieli
nr 5/2019 z dnia 27.05.2019r.),

6) Procedura oceny kwalifikacji czionkow Zarzgdu Banku zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli procedura dokonywania
ocen kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z zapisami tych procedur,
zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng
odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji.

W Swietle Art. 22aa Prawa bankowego, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kaszubskiego Banku Spoidzielczego spetniajg wskazane warunki i zalecenia

wymagane dla organéw banku. Zaréwno czionkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady
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Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich
funkgiji,

7) Bank ogtasza informacje o dostepnosci catego opisu wynikajgcego z art. 111a ust.1 i 4
Prawa bankowego, na stronie internetowej Banku,

8) na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogfaszat takze informacje,
o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

9) Bank w 2025 roku osiggnat obrét w wysokosci 53 763 004,13 zt.

10) Bank w 2025 roku nie uzyskat finansowego wsparcia ze srodkow publicznych,
w szczegolnosci na podstawie Ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez

Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

ZARZAD
KASZUBSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO

Wejherowo, dnia 12.05.2026 roku
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