SGB/ Kaszubski Bank Spoétdzielczy

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KASZUBSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku



Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

WSTEP

Zarzad Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego z siedzibg w Wejherowie, dziatajgc zgodnie

z art. 49 Ustawy o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r poz.120, z p6zn. zm.), przedktada
sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego za rok obrotowy
tj. od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o petng sprawozdawczos¢ finansowg, zgodnie
z wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a Prawa bankowego (t.j. Dz. U. z 2023 r.
poz. 2488). Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego podlega

badaniu i jest ogtaszane jako zatgcznik do sprawozdania finansowego Banku.

OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Dane ogodlne

Nazwa Kaszubski Bank Spotdzielczy
Forma prawna spoldzielnia
Data powstania 27.05.1906 r.
0000083366 / Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Numer KRS Gospodarczy
Numer REGON 000 496 225
Numer NIP 588 000 79 41
Adres siedziby 84-200 Wejherowo, ul. Pucka 5
Adres strony internetowej www.bank-kaszubski.pl
Przedmiot przewazajgcej 64.19.Z

dziatalnosci wg PKD

Bank jest zrzeszony w ramach Umowy Zrzeszenia w SGB-Banku S.A. w Poznaniu i jest

cztonkiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.


http://www.bank-kaszubski.pl/
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Wiadze Banku

1.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli.

W 2024 r. Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 27 maja, na ktérym podjeto szereg uchwat,

z ktorych realizacje czterech powierzono Zarzadowi Banku. Realizacja uchwat przedstawia

sie
1)

2)

3)

4)

2,

nastepujaco:

Uchwata nr 21/2024 z dnia 27 maja 2024 r. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za
rok 2023. Wykonanie Uchwaty nastgpito w dniu 29 maja 2024 r.

Wypracowany zysk netto w kwocie 18 633 945,43 zt przeznaczono na:

— fundusz zasobowy w kwocie 18 400 900,00 zi,

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 95 711,43 zt,

— oprocentowanie udziatéw cztonkdéw Banku w kwocie 137 334,00 zt.

Uchwata nr 24/2024 z dnia 27 maja 2024 r. w sprawie zmian do Statutu Kaszubskiego
Banku Spoétdzielczego. Realizacja tej Uchwaty przecigga sie w czasie, ze wzgledu na
zajete stanowisko SGB-Banku S.A., ktéry rekomenduje wstrzymanie sie z jej
procesowaniem do czasu otrzymania komunikacji o uzgodnieniu brzmienia czynnosci
z UKNF i wprowadzeniu stosownej zmiany we wzorcowym statucie.

Uchwata nr 25/2024 z dnia 27 maja 2024 r. w sprawie przyjecia jednolitego Statutu
Kaszubskiego Banku Spétdzielczego. Realizacja Uchwaty moze nastgpi¢ po realizacji
Uchwaty nr 24/2024 z dnia 27 maja 2024 r.

Uchwata nr 26/2024 z dnia 27 maja 2024 r. w sprawie zbycia nieruchomosci
zabudowanej, potozonej w Stezycy przy ul. Jana lll Sobieskiego 15, 83-322 Stezyca,
opisanej w ksiedze wieczystej nr KW nr GD1R/00004056/8. Uchwata nie zostata jeszcze

zrealizowana.

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Kaszubskiego Banku Spétdzielczego, Rada Nadzorcza liczy 7 osdb.

W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Lp.

1.

2
3
4.
5

Imie i nazwisko Funkcja

Zbigniew Kwidzinski Przewodniczacy

Jozef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
Ludwik Blaszke Sekretarz

Andrzej Koss Czionek

Tadeusz Abako Cztonek
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6. Kazimierz Walkusz Czilonek

7. Zbigniew Wenta Czionek

Reprezentantami Rady Nadzorczej do podejmowania czynnosci prawnych pomiedzy

Bankiem, a cztonkami Zarzadu sa:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Kwidzihski Przewodniczacy

2. Jozef Pranga Zastepca Przewodniczgcego
3. Ludwik Blaszke Sekretarz

Dla waznosci czynnos$ci prawnych dokonywanych pomiedzy Kaszubskim Bankiem
Spotdzielczym, a cztonkami Zarzadu, lub w ich imieniu, ustalono reprezentacje Banku przez
dwdch czionkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, w dowolnym powigzaniu.

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoétowych wymogdéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, powotany

zostat przez Rade Nadzorczg - Komitet Audytu, w nastepujacym sktadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Tadeusz Abako Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Zbigniew Kwidzinski Czionek Komitetu Audytu

3. Zbigniew Wenta Cztonek Komitetu Audytu
3. ZARZAD

W okresie 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Karolina Zurowska Prezes Zarzadu

2. Jerzy Lisznianhski Wiceprezes Zarzgdu Pionu Sprzedazy
3. Bogustawa Kasprowicz Wiceprezes Zarzgdu Pionu Finanséw

Zarzad wykonywat swoje zadania zgodnie z Regulaminem dziatania Zarzgdu oraz
wewnetrznym podziatem kompetencji pomiedzy czionkami Zarzgdu, zatwierdzonymi przez
Rade Nadzorczg Banku. Posiedzenia Zarzgdu odbywaty sie zazwyczaj z czestotliwoscig nie

mniejszg, niz raz na tydzien.
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Na date podpisania sprawozdania, w zwigzku z przejsciem z dniem 31.01.2025 r. na
emeryture dotychczasowego Wiceprezesa Zarzgdu Pionu Finansow Zarzad pracowat

w nastepujgcym sktadzie:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Karolina Zurowska Prezes Zarzadu

2. Jerzy Lisznianski Wiceprezes Zarzgdu Pionu Sprzedazy
3. Hanna Tederko-Miotk Wiceprezes Zarzgdu Pionu Finanséw

Organizacja wewnetrzna Banku i sie¢ placéwek
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie catego kraju. Bank nie dziata poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Na koniec 2024 roku, Bank dziatat w powiecie wejherowskim
poprzez Centrale zlokalizowang w Wejherowie oraz 6 oddziatéw (jednostka organizacyjna)
i 1 Punkt Obstugi Klienta (komérka organizacyjna):

— Oddziat w Wejherowie wraz z Punktem Obstugi Klienta w Wejherowie,

— Oddziat w Gniewinie,

— Oddziat w Choczewie,

— Oddziat w Leczycach,

— Oddziat w Bolszewie,

— Oddziat w Redzie,
oraz w powiecie kartuskim w Oddziat w Stezycy.
W roku 2024 Bank nie tworzyt nowych placéwek oraz nie likwidowat zadnej placéwki.
Oddziaty sg jednostkami o charakterze handlowym, natomiast Centrala realizuje zadania
organizacyjne i merytoryczne, kluczowe dla catego Banku oraz nadzoruje ich wykonanie

przez pozostate jednostki organizacyjne Banku.

Bank nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia 575/2013 w panstwach czionkowskich i panstwach
trzecich, a takze nie dziata w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 Prawa bankowego,

w zwigzku z tym nie zawiera umow okreslonych w tym artykule.

Pracownicy

Na przestrzeni 2024 roku struktura organizacyjna Banku nie ulegta istotnym zmianom.

Na koniec 2024 roku stan zatrudnienia wynidst 72 w przeliczeniu na petne etaty
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i w stosunku do konhca poprzedniego roku ulegt zwiekszeniu o 1 etat. Liczba etatéw

w Centrali wyniosta 33, natomiast w oddziatach 39.

Tabela nr 1: Struktura zatrudnienia

Liczba zatrudnionych ogétem (Pion Administracji i Nadzoru, Pion
Finansow, Pion Sprzedazy)
Lp. [Wyszczegolnienie —
wyszczegOlnienie w tym urlopy
etaty osoby |[mezczyzni |kobiety wychowawcze
1 |CENTRALA 33 33 8 25 0
2 |ODDZIALY 39 40 5 35 1
RAZEM 72 73 13 60 1

Na koniec 2024 r. Bank zatrudniat 73 pracownikow (60 kobiet i

13 mezczyzn), w tym

33 osoby w Centrali, 4 osoby w Oddziale w Bolszewie, 8 oséb w Oddziale w Choczewie,
4 osoby w Oddziale w Gniewinie, 5 oséb w Oddziale w teczycach, 3 osoby w Oddziale
w Redzie, 6 oséb w Oddziale w Stezycy, 9 oséb w Oddziale w Wejherowie i 1 osoba
w Punkcie Obstugi Klienta w Wejherowie.

Stan zatrudnienia w stosunku do konca 2023 r. zwigkszyt sie o 1 osobe.

Sposrod pracownikéw umystowych wyzsze wyksztatcenie posiadajg 54 osoby, srednie — 16
0sob.

WSsrdd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach gospodarczych: wyksztatcenie $rednie
majg 2 osoby, a 1 osoba posiada wyksztatcenie zawodowe.

Struktura wiekowa przedstawia sie nastepujgco:

— pracownicy w wieku do 40 lat: 34 osoby,

— pracownicy w przedziale wiekowym pomiedzy 41, a 55 rokiem zycia: 31 osob,

— pracownicy w wieku powyzej 56 roku zycia: 8 osoéb.

Zarzad uznaje statg potrzebe podnoszenia kwalifikacji, co wptywa na to, ze pracownicy
Banku, w tym kadra kierownicza, corocznie uczestniczg w licznych szkoleniach. Wiedza
nabyta podczas szkolen w znaczgcy sposob wptywa na utrzymanie ryzyka prowadzonej
dziatalno$ci na akceptowalnym poziomie i podnosi efektywnos¢ funkcjonowania Banku.
W sprawozdawanym okresie korzystano ze szkoleh oferowanych przez firmy szkoleniowe,
KNF, IPS SGB, Bank Zrzeszajgcy, dostawce podstawowego systemu informatycznego.
Przeprowadzano takze szereg szkolen wewnetrznych, wynikajgcych z aktualnych potrzeb
Banku. W zwigzku z dogodng dla pracownikéw forma, szkolenia odbywaly sie gtéwnie

online, co stanowi efektywny i mniej kosztowny sposdb rozwoju pracownikéw.
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W 2024 roku Bank wyptacit pracownikom swiadczenia z tytutu wynagrodzeh w wysokoSci
5 530,59 tys. zt., co s$rednio w przeliczeniu na 1 pracownika wynosi 79,01 tys. zt. w skali
roku. Oprocz podstawowych wynagrodzen Bank odprowadzit w 2024 roku sktadki na PPE
w wysokosci 194, 25 tys. zt., ponadto pracownicy otrzymali $wiadczenia z ZFSS

w tagcznej kwocie 206,54 tys. zt. oraz premie uznaniowe w wysokosci 944,84 tys. zi.

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Kaszubski Bank Spotdzielczy w 2024 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami dziatania wynikajgcymi ze Strategii dziatania Banku na lata 2023-2025, Strategii
Finansowej na lata 2024-2026, Planu Kapitatowego na lata 2024-2028 oraz w oparciu o Plan

Finansowy na 2024 r.

Aktywa

Suma bilansowa Banku na przestrzeni 2024 roku ulegta zwiekszeniu z 625 039 168,62 zt
do 748 786 136,17 zt. Dynamika wzrostu wynosi 119,79%. Tym samym wykonano plan
finansowy na 2024 r. w tym zakresie w 106,67%. Dane poréwnawcze r/r dotyczgce aktywow

przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2: Dane poréwnawcze aktywoéw (r/r)

31.12.2023 1, 31.12.2024 1, e
Wyszczegolnienie Wartos$é bilansowa | Struktura | Warto$é bilansowa .
(PLN) % (PLN) Struktura % | Dynamika %

(K;""S"’" R SIRE D2 AT 8194 361,07 1,31 8181 197,91 1,09 99,84
entralnym

f“.‘a'eZ”"SC' el gelitr 277 337 726,96 4437 | 264 656 260,42 35,34 95,43

inansowego

NEllese) €1l e i) 173 851 042,17 2781 | 19341241983 25 83 111,25

nleflnanSOWSgO

Ea'e.z”"é"‘ LISl 59 494 953 45 9,52 86 954 527,37 1161 146,15
udzetowego

2l DA 93 019 889,73 14,88 | 182284 689,30 24,34 195,96

wartosciowe

e U Sl v e 4 369 200,00 0,70 4369 200,00 0,58 100,00

jednostkach

WHEHESE] e e e | 56 117,03 0,01 72 963,50 0,01 130,02

prawne

Rzeczowe aktywa trwale 6 831 780,88 1.09 6 531 290,58 087 95,60

Inne aktywa 29711,28 0,005 33 435,60 0,004 112,54

ezlEE 1 854 386,05 0,30 2 290 151,66 0,31 123,50

miedzyokresowe

Aktywa razem 625 039 168,62 100,00 | 748786 136,17 100,00 119,80
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Struktura aktywoéw na 31.12.2024 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym

wykresie:

1,09%

W kasa, operacje z Bankiem

0,87%

Centralnym
y 0,58% B Naleznosci od sektora
0,01% ' finansowego
0,31% B Naleznosci od sektora

0,00% niefinansowego
24,34% B Naleznosci od sektora

35,34% bud_ietowe_go N
B Diuzne papiery wartosciowe

m Udziaty lub akcje winnych

11,61% jednostkach _ _
Wartoéci niematerialne i

prawne
25,83% Rzeczowe aktywa trwate

Inne aktywa

Rozliczenia miedzyokresowe

1. NALEZNOSCI

W strukturze aktywdédw dominowaty naleznosci od sektora finansowego, ktére na dzien
31.12.2024 roku wyniosty 264 656 260,42 zt i w stosunku do roku poprzedniego zmalaty
o 4,57%. Pozycje te tworzyly gtdwnie lokaty terminowe o wartosci 191 705 117,34 z
w Banku Zrzeszajgcym. Nalezno$ci od sektora niefinansowego o wartosci 193 412 419,83 zi,
stanowigce kolejng najwyzszg skladowg aktywow, zwiekszyty sie w stosunku do
poprzedniego okresu o 11,25%. W 2024 roku gtdbwnymi klientami Banku z sektora
niefinansowego byly osoby fizyczne, mali i Sredni przedsigbiorcy oraz rolnicy, dla ktérych
Bank prowadzit rachunki biezgce, oferowat lokaty terminowe oraz udzielat kredytow
i gwaranciji. Nalezno$ci od sektora budzetowego osiggnety na dzieh 31.12.2024 roku wartosé
86 954 527,37 zt, zwiekszajgc swoj stan w stosunku do poprzedniego roku o 46,15%.
Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego to kredyty udzielone tym sektorom.

Bank w zalozeniach rozwoju dziatalnosci kredytowej kieruje sie zasadg utrzymania
stabilnego i zrownowazonego, pod wzgledem jakosci i ilosci, portfela kredytowego,
rownoczesnie cechujgcego sie odpowiednim bezpieczeAstwem, rozumianym jako

minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.
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Strukture w/w naleznosci w podziale na kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Struktura naleznosci Banku w podziale na kategorie

31.12.2023 31.12.2024 .
M Wartosc bilansowa (PLN)|  Struktura (%) Wanoé(it;:?nsowa Struktura (%)

Sektor finansowy, w tym: 277 337 726,96 56,94% 264 656 260,42 48,6%
Lokaty 224 947 986,90 80,80% 191705117,34 72,44%
Inne naleznosci 52 389 740,06 19,20% 72951 143,08 27,56%
Sektor niefinansowy, w tym: 173 851 042,17 38,88% 193 412 419,83 35,49%
Kredyty w sytuacji normalnej 151638 324,79 95,73% 179601 788,62 92,86%
Kredyty pod obserwacjg 17420 091,47 1,37% 8842 531,63 4,57%
Kredyty p/standardu 4249 186,08 2,90% 2099 650,14 1,09%
Kredyty watpliwe 543 439,83 2868 872,13 148%
Kredyty stracone 422,69

Inne naleznosci

Sektor budzetowy, w tym: 59 494 953,45 417% 86 954 527,37 15,95%
Kredyty w sytuacji normalne] 59494 953 45 100,00% 86 954 527,37 100,00%
Naleznosci ogotem 510683 722,58 100,00% 545023 207,62 100,00%

W Banku stosowane sg limity branzowe, ktérych celem jest ograniczanie poziomu ryzyka

zwigzanego z finansowaniem klientéw

instytucjonalnych prowadzgcych dziatalnos¢

w wybranych branzach charakteryzujgcych sie wysokim poziomem ryzyka kredytowego.

Limity majg zapobiega¢ nadmiernemu poziomowi

koncentracji

w/w naleznosci w podziale na branze prezentuje ponizsza tabela.

branzowej.

Strukture
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Tabela nr 4: Struktura naleznosci Banku w podziale na branze

31122023, 31122024 . tir
Brana gospodarki Zaangazowanie Udziat w zaangaz. Zaangazowanie Udziat w zaangaz.
bilansowe i pozabil. bilansowym i bilansowe i pozabil. bilansowymi | Dynamika (%)
(PLN) pozabil. (%) (PLN) pozabil. (%)
ADMINISTRACJA PUBLICZNA 61390 651,88 22,26% 8864371223 27,16% 144,39%
BUDOWNICTWO 75 267 661,12 27,29% 85959 477,63 26,34% 114,21%
DOSTAWA WODY 1566 195,77 057% 2018669,57 0,62% 128,89%
DZIALALNOSC FINANSOWA | . . .
e 621 146,79 0,23% 419361,84 0,13% 67,51%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
OBSLUGA RYNKU 13363 028,47 4,84% 7480 470,68 2,29% 55,98%
NIERUCHOMOSCI
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | 11966 909,63 4,34% 15899 741,24 4,87% 132,86%
USLUGAMI GASTRONOMII
EDUKACJA 999 386,54 0,36% 887 034,60 0.27% 88,76%
GORNICTWO | WYDOB. 4529 435,54 1,64% 2266 754,59 0,69% 50,04%
HANDEL HURTOWY |
DETALICZNY; NAPRAWA 16 448 502,71 5,96% 26539 636,49 8,13% 161,35%
POJAZDOW SAMOCH.
OPIEKA ZDROWOTNA |
POMOC SPOLECZNA 1436 892,39 0,52% 1325 267,15 0.41% 92,23%
POZOSTALA DZIALALNOSC . . .
T RE 4049 595,61 147% 2655403,90 0,81% 65,57%
PRZETWORSTWO . 0 0
PRZEMYSLOWE 8 984 446,82 3,26% 711578041 2,18% 79,20%
ROLNICTWO, LESNICTWO, . . .
LOWIECTWO | RYBACTWO 32894 393,15 11,93% 38428 978,19 11,78% 116,83%
TRANSPORT | GOSPOD. . . .
TR 4123204,62 149% 2199 540,55 0,67% 53,35%
POZOSTALE BRANZE 2287 210,11 0,83% 5220 804,50 1,60% 228,26%
OSOBY FIZYCZNE 35 895 367,86 13,01% 39273 670,44 12,03% 109,41%
RAZEM 275 824 119,01 100,00% 326 334 304,01 100,00% 118,31%
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Struktura naleznosci Banku w podziale na branze na 31.12.2024 r., obrazowo przedstawiona

zostata na ponizszym wykresie:

100 000 000,00 zt 30,00%

90000 000,00 zt
80000 000,00 zt 25,00%
70000 000,00 zt B
60000 000,00 zt
50000 000,00 zt 15,00%
40000 000,00 zt
30000 000,00 zt
20000 000,00 zt

10000 000,00 zt

W strukturze zaangazowania branzowego Banku, dominujg podmioty dziatajgce w branzy

administracja publiczna.

2. NALEZNOSCI ZAGROZONE | REZERWY
Wszystkie wystepujgce w Banku naleznosci zagrozone to naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére stanowity 1,77% wartosci bilansowej catego portfela kredytowego oraz
7,60% kapitatu uznanego.
Informacje o wartosciach wszystkich utworzonych rezerw celowych i ich stanach za

poréwnywalne lata obrotowe przedstawia ponizsza Tabela.
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Tabela nr 5: Informacja o stanie rezerw celowych

L Wyszczegslnienie Stan rezerw na Stan rezerw na Wymagany poziom rezerw na
P- ¥ 9 31.12.2023 r. (PLN) 31.12.2024 r. (PLN) 31.12.2024 r. (PLN)

1, rezerwy celowe od naleznosci od 2925 913,97 4512 073,20 4512 073,20
sektora niefinansowego, w tym:

a) w sytuaql_normalnej i pod 444 532,98 352 523,41 352 523,41
obserwacja

b) ponizej standardu 1050 543,12 518 794,85 518 794,85

c) watpliwe 538 144,35 2 598 364,33 2 598 364,33

d) stracone 892 693,52 1042 390,61 1042 390,61

2.  |Rezerwy celowe od naleznosci z 75 266,28 36 326,04 36 326,04
tytutu zalegtej prowizji

RAZEM 3 001 180,25 4 548 399,24 4 548 399,24

Zgodnie z przyjetg politykg kredytowg, Bank nie pomniejsza rezerw celowych o posiadane

zabezpieczenia. Stan utworzonych rezerw celowych jest zgodny z wymaganym ich

poziomem.

3.

POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE AKTYWOW

Bank posiada w swoich aktywach dtuzne papiery wartosciowe, wg rodzaju i wartosci

przedstawionej w Tabeli nr 6.

Tabela nr 6: Dluzne papiery wartosciowe

Lp

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ bilansowa na dzien

31.12.2023 r. (PLN)

Wartos¢ bilansowa na dzien
31.12.2024 r. (PLN)

1. |Bony pienigzne 79 948 960,00 169 945 770,00
2. |Obligacje Panstwowego Funduszu Rozwoju 10 156 919,98 10 118 644,06
3. |Bankowe Papiery Wartosciowe 2914 009,75 2 220 275,24

RAZEM 93 019 889,73 182 284 689,30

Bank posiada rowniez w swoich aktywach udziaty i akcje w innych jednostkach, zgodnie ze

specyfikacjg wykazang w Tabeli nr 7.

Tabela nr 7: Udzialy i akcje w innych jednostkach

5 i Wartos¢ bilansowa na dzien Wartos¢ bilansowa na dzien
31.12.2023 r. (PLN) 31.12.2024 r. (PLN)

1. Akcje SGB S.A. 4 367 200,00 4 367 200,00

2. Udziat w SSO SGB 1 000,00 1 000,00
Udziat w Concordia

3. Wielkopolska (obecnie 1 000,00 1 000,00
Generali)

RAZEM 4 369 200,00 4 369 200,00

Dla w/w aktywéw finansowych (Tabela nr 6 i 7) nie istnieje rynek aktywny. Za warto$¢

godziwg dla akcji i udziatdbw przyjeto wartos¢ bilansowa, ktéra jest rowna wartosci ich
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nabycia, natomiast obligacje PFR zostaty nabyte z premig w wysokosci 185 000,00 PLN,

ktéra jest rozliczana w czasie do dnia wykupu.

Do istotnych pozycji aktywéw Banku nalezg réwniez:

- Kasa,

- wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate,

- pozostate aktywa,

- rozliczenia miedzyokresowe.

4. STOPA ZWROTU Z AKTYWOW

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2024 rok 2,32%, wobec uzyskanej w 2023 roku 2,98%.

Pasywa

Dane poréwnawcze r/r dotyczagce pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 8: Dane poréwnawcze pasywow (r/r)

Wyszczego6lnienie

31.12.2023 r.

31.12.2024 r.

rir

Wartos¢ bilansowa

Struktura %

Wartos¢ bilansowa

Struktura %

Dynamika %

(PLN) (PLN)

Zobowigzania wobec o |
sektora finansowego - 394 492,42 0,05% #DZIEL/O!
Zobowigzania wobec 67.18%
sektora niefinansowego 454 709 238,67 72,75% 503 017 433,68 e 110,62%
Zobowigzania wobec

. 20,81%
sektora budzetowego 95 297 734,44 15,25% 155 819 869,41 163,51%
Fundusze specjalne i inne 026%
zobowigzania 4 868 784,75 0,78% 1 946 866,49 R 39,99%
koszty i przychody o o
rozliczane w czasie 1 306 848,71 0,21% 1316 350,85 0,18% 100,73%
Rezerwy 3171 798,69 0,51% 3517 503,74 0,47% 110,90%
Kapitat podstawowy 934 000,00 0,14% 919 000,00 0,12% 98,39%
Kapitat zapasowy 46 000 100,00 7,36% 64 401 000,00 8,60% 140,00%
Kapitat z aktualizaciji o o
wyceny 116 717,93 0,02% 116 717,93 0,02% 100,00%
Zysk netto 18 633 945,43 2,98% 17 336 901,65 2,32% 93,04%
PASYWA RAZEM 625 039 168,62 100,00% 748 786 136,17 100,00% 119,80%

Struktura pasywéw na 31.12.2024 r., obrazowo przedstawiona zostata na ponizszym

wykresie:
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B Zobowigzania wobec sektora
finansowego

MW Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego

m Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

M Fundusze specjalne i inne
zobowigzania

W Koszty i przychody rozliczane w
czasie

M Rezerwy
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zysk netto

W strukturze pasywow niezmiennie dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego

(67,18%) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego (20,81%).

1. ZOBOWIAZANIA WOBEC SEKTORA FINANSOWEGO, NIEFINANSOWEGO | SEKTORA
BUDZETOWEGO

Tabela nr 9: Struktura terminowa zobowigzan

Wyszczegdlnienie 3?:;;2):::7;::) Struktura % 3:?:;;;02(?:“(’;;) Struktura % | Dynamika %

Biezace 413 814 224,13 75,24% 498 301 419,35 75,59% 120,42%
Terminowe 136192 748,98 24,76% 160930 376,16 24,41% 118,16%
RAZEM 550 006 973,11 100,00% 659 231 795,51 100,00% 119,86%

W strukturze terminowej zobowigzan, podobnie jak w roku ubieglym przewazaty
zobowigzania biezgce.
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Tabela nr 10: Struktura podmiotowa depozytow

s Depozyty na o Depozyty na o o
Wyszczegodlnienie 31.12.2023 r. (PLN) Struktura % 31.12.2024 r. (PLN) Struktura % | Dynamika %

Rachunki depozytowe - o o |
PKZP ) 0,00% 394 492,42 0,06%| #DZIEL/O!
Przedsiebiorstwa i o o o
spotki panstwowe 36 106,76 0,01% 198 005,16 0.03%|  548,39%
Przedsigbiorstwa i o o o
spétki prywatne 112 076 310,18 2038%| 99 500 856,92 15.09%)  88,78%
Przedsiebiorcy o o o
indywidualni 82 633 051,56 15,02% 83 106 260,94 12.61% 100,57%
Osoby fizyczne 203 346 620,73 36,97% 255 864 598,41 38,81% 125,83%
Rolnicy indywidualni 40 252 203,73 7,32% 44 944 917,01 6,82% 111,66%
Instytucje o o o
niekomercyjne 16 364 945,71 2,98% 19 402 795,24 2.94% 118,56%
Jednostki samorzgdu o o 0
terytorialnego 95 297 734,44 17.33%| 155819 869,41 2364%)|  163.51%
RAZEM 550 006 973,11 100,00% 659 231 795,51 100,00% 119,86%

W strukturze podmiotowej dominujg depozyty oséb fizycznych stanowigc 38,81% catej bazy
depozytowej i udziat tej grupy wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 25,83%. Depozyty tej
grupy podmiotow cechujg sie najwiekszg stabilnoscig.

Strukture podmiotowg depozytéw na dzien 31.12.2024 r. obrazowo przedstawia ponizszy

wykres:
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200 000 000,00 zt 23.64% 30,00%
25,00%
150 000 000,00 zt /
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Analiza zmian poziomu depozytéw, wskazuje na ich wyrazny wzrost, co jest pozytywem,
gdyz wielko$¢ i stabilnos¢ bazy depozytowej stanowi gtéwne i wystarczajgce zrodio

finansowania dziatalnosci kredytowe;.

2. KAPITALY (FUNDUSZE)

Suma funduszy w warto$ci bilansowej Banku na dzien 31.12.2024 r. wzrosta na przestrzeni
2024 roku o 18 385 900,00 zt (39,08%).

Na wielkos¢ funduszy sktadajg sie:

1) fundusz zasobowy, wynoszacy 64 401 000,00 zt, ktéry w ciggu 2024 roku zostat
powiekszony o 18 400 900,00 zt z wypracowanego w 2023 roku zysku netto,

2) fundusz udziatowy w wysokosci 919 000,00 zt, utworzony przez 919 udziatéw i 581
cztonkéw, pomniejszony w ciggu roku o wypfate wypowiedzianych udziatow
cztonkowskich w wysokosci 15 000 z,

3) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 116 717,93 zi.

Wysoko$¢ w/w funduszy ulega zmniejszeniu o wartosé bilansowg WNIiP w wysokoSci

72 963,50 zt.

W zwigzku z powyzszym, kapitat (fundusz) wtasny Banku na dzien 31.12.2024 r. przyjmuje

wielkosci wykazane w ponizszej Tabeli:

Tabela nr 11: Kapitaty (fundusze) Banku

Struktura Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2023 r. (PLN 31.12.2024 r. (PLN
yszczeg I PV e |
Fundusz udziatowy 934 000,00 1,99% 919 000,00 1,40% 98,39%
Fundusz zasobowy 46 000 100,00 97,77% 64 401 000,00 98,42%|  140,00%
Fundusz z aktualizacj 116 717,93 0,25% 116 717,93 0,18%|  100,00%
wyceny
Fundusze razem w 47 050 817,93 100,00% 65 436 717,93 100,00%|  139,08%
wartosci bilansowej
Pozycje pomniejszajace fundusze, z tego:
Wartosé bilansowa WNiP 56 117,03 72 963,50 130,02%
FUNDUSZE WEASNE 46 994 700,90 65 363 754,43 139,09%

Na dzien 31.12.2024 r. fundusze wiasne Banku stanowig w przeliczeniu na walute EUR przy
kursie srednim (4,273), warto$¢ 15 296 923,57 EUR. Stosowana polityka kapitatowa Banku
w dalszym ciggu polega¢ bedzie na przeznaczeniu wiekszosci wypracowanego
w 2024 r. zysku netto, ktéry wyniost 17 336 901,65 zt, na zwiekszenie funduszy wiasnych
Banku w celu kontynowania bezpiecznej dziatalnosci i optymalnym zabezpieczeniu ptynnosci

finansowe;.
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3. POZOSTALE ISTOTNE POZYCJE PASYWOW

W strukturze pasywéw pozostate pozycje to:

1) fundusze specjalne i inne zobowigzania z dominujgcg wartoscig dotyczgcag zaliczki na
podatek dochodowy w wysokosci 1 252 708,00 zi,

2) koszty i przychody rozliczane w czasie,

3) rezerwy utworzone z tytulu: naleznosci od dluznikéw, na przyszte zobowigzania
pracownicze, na prowizje do zwrotu od kredytow (na podstawie wyroku TSUE), z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Istotng pozycje w pasywach stanowi wynik finansowy netto w kwocie 17 336 901,65 zi.

Rachunek wynikow
Zysk brutto, ktéry Bank osiggnat za 2024 rok wynidst 21 798 904,65 zt i charakteryzuje sie

dynamikg w wysokosci 94,72% w stosunku do osiggnietego w 2023 roku oraz dynamikg
w wysokosci 107,59% wobec planowanego na 31.12.2024 roku.
Gtowne skfadniki rachunku zyskoéw i strat, planowane i osiggniete, zaprezentowano

W ponizszej tabeli.
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Tabela nr 12: Rachunek zyskéw i strat — plan i wykonanie

e Plan 31.12.2024 r. |Wykonanie 31.12.2024 . .
Wyszczegolnienie (PLN) r. (PLN) Odchylenia (PLN) [Zmiana (%)
Wynik z tytutu odsetek, z tego: 33114550,00 34451750,01 1337200,01 | 104,04%
:;’_’Chmy Z tytulu odsetek, w 40984120,00 42841104,58 1856984,58 | 104,53%
- od sektora finansowego 13900000,00 13973868,14 73868,14 | 100,53%
- od sektora niefinansowego 19332680,00 18768148,75 -564531,25| 97,08%
- od sektora budzetowego 3741440,00 3825699,40 84259,40 [ 102,25%
- z papieréw wartos$ciowych o statej .
kwoie dochodu 4010000,00 6273388,29 2263388,29 | 156,44%
Koszty odsetek, w tym: 7869570,00 8389354,57 519784,57 | 106,60%
- od sektora finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00%
- od sektora niefinansowego 7202990,00 7999925,30 796935,30 [ 111,06%
- od sektora budzetowego 666580,00 38942927 -277150,73 | 58,42%
Wynik z tytutu optat i prowizji, z
tego: 5155000,00 4629525,77 52547423 | 89,81%
Przychody z tytutu prowizji 5548000,00 5071276,85 47672315  91,41%
Koszty z tytutu prowizji 393000,00 441751,08 48751,08 | 112,40%
Wynik z pozycji wymiany 243320,00 226661,61 -16658,39 |  93,15%
Wynik dziatalnosci bankowej 38512870,00 39307937,39 795067,39 [ 102,06%
Wynik z pozostatych przychodow i .
Kosztow -318870,00 -188015,04 130854,96 | 58,96%
Koszty dziatania 16038970,00 14774312,87 -1264657,13 |  92,12%
Koszty amortyzacii 620630,00 607415,80 -1321420 | 97,87%
Réznica wartosci rezerw i .
aktualizadj -1274130,00 -1939289,03 -665159,03 | 152,20%
Zysk brutto 20260270,00 21798904,65 1538634,65 | 107,59%
Podatek dochodowy 3855530,00 4462003,00 606473,00 [ 115,73%
Zysk netto 16404740,00 17336901,65 932161,65 | 105,68%

Zaplanowany wynik finansowy brutto zostat zrealizowany na poziomie 107,59%.
Odbiegajgce w znaczacym stopniu réznice w stosunku do pozycji z planu finansowego,
to gtownie:

— wyzszy (+) od zaplanowanego o 1 337 200,01 zt wynik z tytutu odsetek. Wyzsza
wartos¢ wynika gtébwnie ze zmiany ujecia w bilansie przychoddw z tytutu papierow
wartosciowych (np. bony pieniezne),

— nizszy (-) od zaplanowanego o 525 474,23 zt wynik z tytutu prowizji, spowodowany
mniejszg iloscig rachunkdéw powierniczych, obstugiwanych przez bank, co wynika
z wyhamowania inwestycji deweloperskich w 2024 r.,

— korzystniejszy (+) od zaplanowanego o 130 854,96 zt wynik z pozostatych
przychodéw i kosztow operacyjnych z tytutu nie poniesionych, a zaplanowanych

kosztow dotyczacych ryzyka operacyjnego banku,
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— nizsze (-) o 1 264 657,13 zt od zaplanowanych koszty dziatania, na ktore sktadajg sie

w szczegolnosci: zwolnienie bankéw z optat na BFG w 2024 r. oraz nizsze od

zaplanowanych koszty kontroli deweloperskich z powodu mniejszej ilosci rachunkow

powierniczych,

— mniej korzystna (-) réznica wartosci rezerw i aktualizacji w wysokos$ci 665 159,03 zi,

Co oznacza wplyw in minus na wykonanie planu i

wynika z utworzenia wyzszej

wartosci odpisdw na rezerwy na kredyty w sytuacji nieprawidtowej, ale takze wiekszej

wartosci rozwigzanych rezerw z tytutu kredytow w sytuacji nieprawidtowe;j.

Podstawowe wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki dotyczgce efektywnosci dziatania Banku w 2024 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela nr 13: Podstawowe wskazniki dotyczace efektywnosci

Wyszczegoblnienie

Plan (PLN/%)

Wykonanie (PLN/%)

Odchylenia (PLN/%)

Aktywa netto

701927010,00

748786136,17

46 859 126,17

Wynik finansowy brutto 20260270,00 21798904,65 1538 634,65

Wynik finansowy netto 16404740,00 17336901,65 932 161,65
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 40984120,00 42841104,58 1 856 984,58

- od sektora finansowego 13900000,00 13973868,14 73 868,14

- od sektora niefinansowego 19332680,00 18768148,75 -564 531,25

- od sektora budzetowego 3741440,00 3825699,40 84 259,40

- Z papieréw warto$ciowych 4010000,00 6273388,29

Koszty odsetek, w tym: 7869570,00 8389354,57 519 784,57

- od sektora finansowego 0,00 0,00 0,00

- od sektora niefinansowego 7202990,00 7999925,30 796 935,30

- od sektora budzetowego 666580,00 389429,27 -277 150,73

Wynik z tytutu odsetek 33114550,00 34451750,01 1 337 200,01

Przychody z tytutu prowizji 5548000,00 5071276,85 -476 723,15

Koszty z tytutu prowizji 393000,00 441751,08 48 751,08

Wynik z tytutu optat i prowiz;ji 5155000,00 4629525,77 -525 474,23

Fundusze wiasne 65418200,00 65363754,43 -54 445,57

Stopa zwrotu z aktywow - ROA 2,50% 2,49% -0,01%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 28,26% 26,52% -1,74%
taczny wspoétczynnik kapitatowy 24,32% 24,00% -0,32%
Wskaznik kredytow zagrozonych 4,08% 3,09% -0,99%
:‘::'d‘;tzgx‘z‘;‘;kr'g;z;z;emam' celowymi 35,01% 46,92% 11,91%
Wskaznik C/I 43,62% 39,32% -4,30%
Dochodowos¢ aktywow 5,79% 6,59% 0,80%
Kosztownos¢ pasywow 1,37% 1,78% 0,41%
Marza odsetkowa 4,55% 5,30% 0,75%

Aktywa bilansowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 748 786 136,17 zt i sg 0 46 859 126,17 zi

wyzsze od planowanych.

Wykonanie zaplanowanego wyniku finansowego netto wptyneto pozytywnie na zaplanowane

wskazniki efektywnosci Banku. Wartosci wskaznikéw: ROE, informujgcego o rentownosci
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kapitalu witasnego oraz ROA jako wskaznika stopy zwrotu z aktywow sg nizsze od
zaplanowanych. taczny wspotczynnik kapitatowy jest nieznacznie nizszy o 0,32 p.p.
od wartosci planowanej (z powodu wyzszego od planu wymogu kapitatowego, ktéry rosnie
proporcjonalnie do wzrostu sumy bilansowej). Wielkos¢ wskaznikow odzwierciedla
adekwatne zarzgdzanie ryzykiem.

Fundusze wlasne na dzien 31.12.2024 roku, wyliczone zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogoéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wyniosty
65 363 754,43 zt i sg 0 54 445,57 zt nizsze od planowanych. Istotno$é roznicy stanowi
jedynie 0,08% FW Banku.

W catym okresie sprawozdawczym, Bank zapewniat bezpieczenstwo intereséw deponentdw,
regulowat terminowo wszystkie ich dyspozycje, a takze zobowigzania wobec pracownikéw
i innych podmiotéw. Bank dbat o zachowanie prawidiowej, wymaganej regulacjami

nadzorczymi ptynnosci finansowej oraz adekwatnosci kapitatowej.

INFORMACIE DOTYCZACE SYSTEMU ZARZADZANIA,

W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Funkcjonujgcy w banku system zarzgdzania, w tym:

1) SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM — realizowany jest na podstawie strategii, polityk
i procedur dotyczgcych identyfikacji, pomiaru, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku i zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej

Banku;

b) na drugi poziom skfada sie:

— zarzagdzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotlywanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych (zwane dalej ,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie”),

— dziatalnos¢ komorki do spraw kontroli i zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem

na pierwszym poziomie;

C) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym

w zwigzku z uczestnictwem Banku w Spoétdzielczym Systemie Ochrony, te

dziatalnos¢ wykonuje Spétdzielnia Systemu Ochrony SGB.
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Zgodnie z obowigzujagcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomow
funkcjonuja:
- pierwszego: Komorka zarzgdzania ,wolnymi srodkami i oddziaty Bankui;
- drugiego: Komodrka zarzgdzania ryzykiem, w tym: Stanowisko monitorowania
ryzyka, Stanowisko ds. monitoringu (monitorowanie indywidualnego ryzyka
kredytowego), Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji; Komorka analiz

kredytowych oraz Stanowisko ds. kontroli i zgodnosci.

Komérka zarzgdzania ryzykiem wykonuje zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem,
szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego
ryzyka w tym zarzadzanie ryzykiem finansowym. Do rodzajow ryzyk, uznanych przez
Bank za istotne, zaliczane sa:

Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji, ktore jest dla Banku ryzykiem nieoczekiwanego
niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej
wykonaniu zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposob najbardziej istotny na dziatalnosc
Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez
Bank ewentualnie duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko
kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko wynikajgce
z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych. Nadrzednym
celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i wartosci
portfela kredytowego, réwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig oraz
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych.

Stosowane w Banku zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym znajdujg sie
w nastepujacych regulacjach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzgdzania i planowania kapitalowego; Zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym;
Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji; Zasady zarzgdzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych; Zasady zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie, Zasadach zarzgdzania ryzykiem inwestyciji.

Ryzyko koncentracji zostato okreslone przez Bank w zasadach zarzgdzania ryzykiem
koncentracji, ktére obejmujg catoksztatt zagadnieh zwigzanych z identyfikowaniem,
pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka koncentracji zaangazowan.

W zasadach wystepuje integralnoS¢ powigzan z obowigzujgcymi w Banku: strategig

zarzadzania ryzykiem, w ktorej okreslono definicje ryzyka koncentracji oraz apetyt na
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ryzyko, zasadami zarzgdzania ryzykiem kredytowym, w ktérych zawarto opis organizacji
procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
W zasadach okreslony zostat sposéb zarzgdzania ryzykiem nastepujgcych rodzajéw
koncentracji:

— wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotéw powigzanych;

— w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientow prowadzgcych te samg

dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami;

— w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia;

— w ten sam region geograficzny.
Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup
powigzanych klientéw jest w banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR),
zgodnie z ktérym, Bank nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub
grupy powigzanych klientéw, ktorej warto$¢ przekracza 25% wartosci Kapitatu Tier |I.
W celu skutecznego ograniczenia ryzyka Bank przyjat limit na poziomie nizszym niz
okreslony przepisami tj. 15%.
Podstawg do ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest kapitat
regulacyjny, wyliczany jako suma ekspozycji wazonych ryzykiem przemnozona przez
8%. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko kredytowe zabezpieczona zostata znaczna czes$é
ryzyka, zwigzana z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta. Bank oblicza dodatkowy
wymaog kapitatowy na ryzyko kredytowe z tytutu:

— wzrostu udziatu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym;

— braku skutecznosci przyjetych zabezpieczen, ktére stanowig instrumenty

pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych.

Na ryzyko kredytowe Bank alokuje najwiecej kapitatu, poziom tego ryzyka ocenia sie
jako akceptowalny.
Ryzyko operacyjne, ktore zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi
i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. Szczegotowe
zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym znajdujg sie
w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Ryzyko operacyjne, jako jedno z najistotniejszych ryzyk w Banku moze generowac

ogromne straty z uwagi na kompleksowy charakter. Ze wzgledu na te ceche analizie
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podlega otoczenie i zdarzenia zewnetrzne, ktére wptywajg na dziatalnosé i sytuacje
Banku, ale i sam Bank bedgcy zrodiem tego ryzyka.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne wyliczony metodg podstawowego wskaznika
bazowego. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne zabezpieczona zostata
znaczna cze$¢ ryzyka wynikajgca ze skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Bank
oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wykorzystujgc test
warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego
w warunkach dotkliwych. Szacuje sie, ze ryzyko operacyjne nie przekracza ustalonego
poziomu tolerancji, w zwigzku z czym nie jest wymagana zmiana mechanizmow
kontrolnych ograniczajgcych ryzyko wewnetrzne, a poziom ryzyka jest akceptowalny.
Ryzyko walutowe zdefiniowane przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego, w rezultacie wrazliwosci na
zmiany kurséw walut. Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztaltowanie
struktury aktywow i pasywow walutowych w sposéb zapewniajgcy ograniczenie
niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg
Banku.

Sformalizowane zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym zostaty okre$lone w Strategii
zarzgdzania ryzykiem; Strategii zarzgdzania i planowania kapitatowego oraz Zasadach
zarzadzania ryzykiem walutowym. W zakresie ryzyka walutowego Bank wyznaczyt
nastepujgce cele strategiczne:

— obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

— zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

— minimalizowanie ryzyka walutowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe, wyliczany wedtug metody de minimis, jako 8%
catkowitej pozycji walutowej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%
funduszy wtasnych Banku. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko walutowe zabezpieczona
zostata znaczna czesc¢ ryzyka wynikajgca z wygenerowania pozycji walutowej catkowitej
przekraczajgcej 2% funduszy wtasnych Banku. Bank oblicza dodatkowy wymadg

kapitalowy na ryzyko walutowe z tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang
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kursow walutowych. Skala prowadzonej dziatalno$ci walutowej nie jest istotna, poziom
ryzyka walutowego ocenia sie jako niewysoki;

Ryzyko plynnosci okreslone przez Bank jako zagrozenie utraty zdolnosci do
finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce
koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

— zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia straty;

— zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwilaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystgpienia takiej sytuac;ji.

Szczegbtowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzgdzania ryzykiem;
Strategii zarzgdzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testow, ktore
zawierajg realizacje scenariusza systemowego zaktadajgcego kryzys
makroekonomiczny (wzrost naleznosci zagrozonych; wyptywu depozytdw; zmiana
rynkowych stop procentowych). W celu identyfikacji zwiekszajgcego sie ryzyka oraz
zapotrzebowania na ptynnos¢, a takze stworzenia mozliwosci wczesnego podejmowania
dziatan ograniczajgcych ryzyko, Bank wprowadzit zestaw wskaznikow i sytuacji
wczesnego ostrzegania. Bank szacuje ryzyko ptynnosci jako bezpieczne.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci
aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwenc;ji
wrazliwosci Banku na zmiany stép procentowych.

Celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja
wyniku odsetkowego w warunkach zmiennoéci rynkowych stop procentowych;
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych
na zmiany stop procentowych; utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych
limitdbw opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem

stopy procentowe;.
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Stosowane w Banku zasady zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej znajdujg sie
w przyjetych procedurach: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzgdzania
i planowania kapitatowego oraz Zasadach zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
z tytutlu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stép procentowych
wykorzystujgc test warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym w warunkach dotkliwych dla zmiany stép
procentowych o 250 p.b. oraz zmiane stép procentowych i ich wplyw na wartosc
ekonomiczng kapitatu, dla szesciu scenariuszy szokowych. Gtéwnym zrodiem ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym jest ryzyko niedopasowania. Poziom ryzyka
stopy procentowej z tytutu niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka
bazowego fgcznie uznaje sie jako wysokie.

Ryzyko kapitatowe Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegdlne
rodzaje ryzyka uznane za istothe w oparciu o metode minimalnego wymogu
kapitalowego. Poziomem wyjSciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest
wyliczony regulacyjny wymog kapitatowy.

Jezeli regulacyjny wymaog kapitatowy nie w petni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne
i walutowe oraz jezeli jest to konieczne, to zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami
szacowania kapitatu wewnetrznego, Bank oblicza dodatkowy wymég kapitatowy na te
ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego oraz
dodatkowych wymogéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych
zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny dla ryzyka kapitatowego z tytulu zagrozenia
zwigzanego ze spadkiem funduszu udziatowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu
wewnetrznego.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaty okreslone w obowigzujgcej
w Banku strategii dotyczgcej zarzadzania i planowania kapitatowego. Nadrzednym,
dtugoterminowym celem kapitatowym Banku jest dgzenie do zapewnienia odpowiednigj
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

Ryzyko braku zgodnosci, ktére Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez Bank

przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.
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Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci znajdujg sie w pisemnych procedurach wewnetrznych tzn.: Zasadach
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
Wymaog w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko braku zgodnosci jest objety wymogiem
w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne.
Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
lub czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba, m.in. pod wzgledem dostosowania ich do:
aktualnych przepiséw prawa; zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku; zmian
organizacyjnych; zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku
przeprowadzonych kontroli.
Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzgdowi/Radzie Nadzorczej Banku oraz
przekazywane do odpowiednich komérek organizacyjnych Banku celem ewentualnego
uaktualnienia wewnetrznych procedur Banku.
Zarzad Banku okresowo przedkfada Komitetowi Audytu syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego
wystepowania, skutkédw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor i kontrole nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosé.
SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ, =zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrzne;j
jest zapewnienie:

— skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

— wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

— przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

— zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

— funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczgcych w szczegdlnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktdra
obejmuje wszystkie komorki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkciji;

— komorke ds. kontroli i zgodnosci majgcg za zadanie, we wspotpracy z jednostkami
i komorkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz

monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi
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przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

— komorke audytu wewnetrznego majagcg za zadanie badanie i ocene, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sg wpisane
mechanizmy okreslone w Umowie Systemu, w szczegdlnosci komorka audytu —
stanowigca trzecig linie obrony w Banku — umiejscowiona w Spétdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdine systemu kontroli

wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez odpowiednie stanowiska w centrali
Banku oraz dyrektorow oddziatéw, na podstawie analizy ryzyka i stwierdzonych

wczesniej nieprawidtowosci.

ISTOTNE INFORMACJE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA

BANKU W 2024 ROKU

1) Kaszubski Bank Spoétdzielczy realizowat, wynikajgce ze Strategii dziatania Banku na lata
2023 — 2025 cele strategiczne oparte na czterech fundamentach: zrzeszeniowosé,
klientocentrycznos¢, digitalizacja i efektywnosé. Wyrdznikami Banku sg: tradycja,
lokalnosé¢, poczucie misji, elastycznos¢, blisko$¢, ludzie oraz polski kapitat. Bazujgc na
wyrdznikach rynkowych oraz podjetych dziataniach transformacyjnych, celem
Kaszubskiego Banku Spofdzielczego jest koncentracja na klientach, ludziach,
zrzeszeniu oraz efektywnym modelu operacyjnym. Rynek, na ktérym Bank rozwija swoje
dziatania to sektor rolnictwa, mate i Srednie oraz mikro przedsiebiorstwa, Kklienci
detaliczni oraz jednostki samorzgdu terytorialnego. Oferta produktéw i ustug dla tych
klientow jest bardzo szeroka, spetniajgca wymagane standardy.

Prawie wszystkie szoki rynkowe, ktére wystapity po wybuchu wojny w Ukrainie, zostaty
wygaszone. Nie mniej jednak szok inflacyjny wywotany skokowym wzrostem cen energii
odcisnat silne pietno na gospodarkach europejskich, w tym réwniez polskiej gospodarce.
Dziatalno$¢ wszystkich przedsiebiorcéw w Polsce — posrednio lub bezposrednio — ulega

wptywowi wojny w Ukrainie. Konflikt powoduje zerwanie tancucha dostaw, zmniejszony
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popyt klientow, zwiekszong zmienno$¢ cen na rynkach surowcéw, a takze na rynkach
finansowych, np. ostabienie lokalnych walut, wzrost stép procentowych.

Wysokie stopy procentowe NBP z jednej strony umozliwity wygenerowanie przez Bank
bardzo dobrego wyniku finansowego, z drugiej jednak doprowadzity do schtodzenia
popytu na kredyty i spowodowaty pogorszenie sie jakosci aktywow.

Stabilna sytuacja kapitatowa Banku, podejmowane dotychczas dziatania Banku
w obszarze dziaftalnosci kredytowej, powigzane z aktualnymi planami pozwalajg
Bankowi utrzymywac stabilng dziatalno$¢ na lokalnym rynku ustug finansowych.

W dalszym ciggu Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw negatywnych
zjawisk zwigzanych z utrzymujgca sie inflacjg (przekraczajgca jeszcze cel inflacyjny
NBP), oraz ryzykiem stép procentowych NBP.

W sprawozdawanym okresie oprécz dziatah stricte zmierzajgcych do uzyskania jak
najlepszych finansowych wskaznikow efektywnoéci, podejmowano lub kontynuowano
szereg przedsiewzie¢ zmierzajgcych do uzyskania réwnie dobrych, niefinansowych
wynikow efektywnosci, ktdre zwigzane byly i sg z dziatalnoscig Banku i w swojej istocie
wplywajg na rozwdj Banku.

Pomimo tego, ze aktualna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna, w tym trwajacy
konflikt w Ukrainie wptywajg na zwigkszenie ostroznosci Banku w zakresie planow
w obszarze zrownowazonego rozwoju, to jednak waznym czynnikiem w dziatalno$ci
Banku jest dziatalnie na rzecz poprawy srodowiska. Z tego tez wzgledu juz od kilku lat
czynniki zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniane sg w dziatalnosci Banku, m.in. poprzez
wprowadzanie elektronicznego obiegu dokumentéw w coraz to nowych obszarach
dziatania, segregacja odpaddéw, wyznaczenie miejsc do parkowania rowerow, filtracja
wody pitnej, ograniczenie zuzycia papieru do drukarek i kserokopiarek, wspieranie
lokalnych inicjatyw promujgcych ekologiczny styl zycia, stosowanie w drukarkach
materiatow eksploatacyjnych umozliwiajgcych wielokrotne uzycie, modernizacja sprzetu
komputerowego na bardziej energooszczedny itp. Dziatania te nie przekfadajg sie
bezposrednio na efektywno$¢ ekonomiczna.

Ryzyko dotyczgce wptywu na $rodowisko naturalne wigze sie gtdwnie z mozliwoscig
natozenia sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu ryzyku
stosujgc sie do przepiséw prawnych, monitorujgc swéj wptyw na srodowisko i wdrazajgc
dziatania pro-srodowiskowe. Bank zawart umowy z odbiorcami odpadéw komunalnych,
jak réwniez korzysta z ustug firmy specjalistycznej odbierajgcej zuzyty sprzet i odpady
elektroniczne. Odpowiednie zarzadzanie czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi oraz

dotyczacymi tadu korporacyjnego (ESG) coraz bardziej zyskuje na znaczeniu i bedzie
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miato ogromny wptyw na funkcjonowanie podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg. Jednym z elementéw tych dziatan jest realizacja zalecen wytycznych
EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania kredytow w czesci
poswieconej tzw. czynnikom ESG.
Wdrozenie wymogow zwigzanych z ESG to dla swiatowej gospodarki zmiana dziejowa.
Przestawienie zwrotnicy na nowe tory wymaga zaangazowania i kooperacji bardzo wielu
instytuciji, w tym bankéw, jako podmiotéw kluczowych, w gtéwnej mierze finansujgcych
transformacje. Bank uwzglednia ocene ryzyka ESG w kluczowych obszarach
dziatalnosci oraz tam, gdzie jest to wymagane przez aktualne regulacje tj. w procesach
kredytowych, aktualizacji strategii oraz procesie zatwierdzania nowych produktow.
Nawigzujgc do jednego z czynnikdw zrownowazonego rozwoju, mozna przytoczy¢ wiele
dziatan spotecznych Banku. W okresie sprawozdawczym, Bank uczestniczyt w réznych
wydarzeniach i imprezach, niejednokrotnie je sponsorujgc lub przekazujgc gadzety
reklamowe Banku. Mozna wymieni¢ wydarzenia takie jak:
a) od marca do grudnia 2024 r. wsparcie finansowe Klubu Sportowego ,STOLEM”
w Gniewinie;
b) od marca do grudnia 2024 r. wsparcie finansowe Klubu Sportowego ,WIEZYCA
2011” w Stezycy;
c) w styczniu Kaszubski Bank Spéidzielczy wspierat WOSP we wspdipracy ze
Sztabem Bolszewo. W niedziele 28 stycznia 2024 r. na catym Swiecie grat 32.
Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. We wszystkich placéwkach banku
byly postawione puszki stacjonarne oraz byta zatozona eSkarbonka do datkow
przekazywanych drogg elektroniczng. Dodatkowo Bank zasponsorowat unikatowe
koszulki i serduszka WOSP w j. kaszubskim oraz przekazat gadzety bankowe na
licytacje i loterie do sztaboéw w Bolszewie i Choczewie;
d) 7 stycznia Druzyna Kaszubskiego Banku Spétdzielczego wzieta udziat w Turnieju
Charytatywnym Pitki Siatkowej zorganizowanym w hali widowiskowo — sportowej
w Gniewinie przez Stowarzyszenie Chrzescijanski Dom Misyjny — pomoc
w usamodzielnieniu z siedzibg w Rybnie na cel: zakup sprzetu sportowego dla
szkoty w Kamerunie. Dodatkowo podczas akcji prowadzonej przez Fundacje
DKMS dla potrzebujgcej dziewczynki zarejestrowato sie az 29 potencjalnych
dawcow szpiku;
e) 22 stycznia Kaszubski Bank Spofdzielczy zaprosit seniorbw na szkolenie pt.
,Bezpieczny senior — jak nie dac sie oszuka¢ w Internecie” organizowane przez

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w ramach projektu edukacyjnego Centrum
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f)

g)

Edukacji dla Uczestnikéw Rynku (CEDUR) we wspotpracy z Komendg Gtéwng
Policji oraz Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej;
w marcu przekazano darowizne poprzez Fundacje Siepomaga na leczenie
podopiecznego fundaciji;
28 marca w siedzibie Kaszubskiego Banku Spétdzielczego odbyto sie spotkanie
z przedstawicielami Towarzystwa Ubezpieczeniowego Generali w celu
przekazania automatu do defibrylacji (AED), ktory zostat zamontowany w jednym
z oddziatow Banku;
18 maja w miejscowosci Przebendéwko k. Choczewa zorganizowano Rodzinny
Rajd Rowerowy dla pracownikéw i klientow Banku, podczas ktdérego kazdy
Z uczestnikow pokonat 20 km;
10 maja odbyta sie gala wreczenia nagrod ,Zuraw Sukcesu 2023”, zorganizowana
przez Kaszubski Bank Spétdzielczy. Podczas gali przyznano 10 nagréd klientom
Banku oraz wyrézniono 9 partnerow biznesowych za wieloletnig wspétprace;
Przekazano darowizny dla:
Kota Gospodyn Wiejskich w Stezycy na wsparcie wyjazdu na konkurs (etap
ogolnopolski) o Nagrode Matzonki Prezydenta RP, ktére odbyto sie 28 czerwca
2024 r. w Otrebusach,
Zespotu Ksztatcenia i Wychowania w Gniewinie na wsparcie wydarzenia balu
absolwenta dla uczniéw klas ésmych,
Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki im. Stefana Zeromskiego w Choczewie
na wsparcie wydarzenia gminnych obchodéw Dnia Dziecka, ktore odbylo sie
1 czerwca 2024 r. na terenie Gminnych Obiektéw Sportowych w Choczewie,
Stowarzyszenia Mitosnikow Pitki Siatkowej SET na wsparcie wydarzenia
sportowego ,Bieg Dwie Wieze 2024, ktére odbyto sie 8 czerwca 2024 r.,
Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Szczyt Wiezyca” w Szymbarku na wsparcie
wydarzenia XI Wielkiej Parady Konnych Wozéw Strazackich, ktéra odbyta sie
11 sierpnia 2024 r. na terenie Gminy Stezyca,
Ochotniczej Strazy Pozarnej RP w Stajszewie na wsparcie wyjazdu
Mtodziezowej Druzyny Pozarniczej w Stajszewie na XVI Wojewddzki Marsz na
Orientacje Druzyn Pozarniczych w Czarnej Wodzie, ktéry odbyt sie w dniach
28-30 sierpnia 2024 r.,
Gminy Gniewino na wsparcie wydarzenia gminnego pn. Kaszubski Baks, ktore

odbyto sie 19 pazdziernika 2024 r. w Gniewinie,
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w czerwcu Bank ufundowat nagrody w konkursie ,Mistrz Oszczednosci”
zorganizowanego przez Zespo6t Ksztatcenia i Wychowania w Szymbarku,

w czerwcu Bank ufundowat vouchery podarunkowe dla 33 uczniéw z klas
6smych Szkoty Podstawowej w Zespole Szkolno - Przedszkolnym
w Choczewie,

we wrzesniu razem z calym Zrzeszeniem SGB Bank wzigt udziat
w ogolnopolskim wyzwaniu sportowym RakReaton. W ten sposéb aktywnie
wspiera dzieci z chorobg nowotworowa,

we wrzes$niu w placéwkach Kaszubskiego Banku Spotdzielczego odbyta sie
akcja zbierania oftowkéw i kolorowych dtugopisow dla ucznidéw szkoty
w Kamerunie (w miejscowosci Koundandeng). Inicjatywa ta byta organizowana
przez  Stowarzyszenie  Chrzescijanski Dom  Misyjny -  Pomoc
w Usamodzielnieniu,

we wrzesniu wspolnie z Grupg SGB, Grupg BPS oraz Krajowym Zwigzkiem
Bankow Polskich uruchomiono zbiérke pieniedzy dla oséb dotknietych
powodzig — kazdy z pracownikéw i klientdw maogt sie do niej przytaczy¢,

w listopadzie w Centrali Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego odbyto sie
spotkanie z uczniami Powiatowego Zespotu Szkét nr 3 w Wejherowie.
Pracownik oddziatu opowiedziat o historii naszego Banku oraz przedstawit
zagadnienia z zakresu produktow i ustug finansowych. Uczniowie mogli takze
obejrze¢ siedzibe Banku,

w listopadzie/grudniu Bank wzigt udziat w XXIV edycji Szlachetnej Paczki.
Zakupiono niezbedne rzeczy dla potrzebujgcej rodziny,

w grudniu ufundowano upominki dla senioréw biorgcych udziat w wydarzeniu
Gminny Dzien Seniora, organizowanego przez O$rodek Pomocy Spotecznej
w keczycach,

od kwietnia do czerwca pracownicy Banku brali udziat w Wyzwaniu Sportowym
SGB, w ktérym pracownicy wszystkich bankéw spétdzielczych SGB pokonywali
kilometry - biegajac, chodzac, jezdzgc na rowerach i rolkach, po to by osiggnac¢
cele charytatywne i przekaza¢ sprzet sportowy do potrzebujgcych szkot
Z Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego wzieto udziat 26 pracownikow, zajeto 62
miejsce w rankingu ogolnym i pokonano 9796,8 km. Zaproszono do osobnego
Wyzwania Sportowego SGB takze Sympatykéw Kaszubskiego Banku
Spotdzielczego — wzieto w nim udziat 27 uczestnikéw, ktdrzy zajeli 50 miejsce

w rankingu ogdinym i pokonali 5125,5 km.
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Dodatkowo pracownicy i klienci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego mogli wzigé udziat
w organizowanych konkursach:

- dla pracownikow bankéw spotdzielczych SGB ,Kartowy Mistrz Sprzedazy
2024”,

w ktorym liczyta sie sprzedaz kart Visa, aplikacji mobilnej SGB, cyfrowych
portfeli. Kaszubski Bank Spodtdzielczy zajgt 1l miejsce w swojej grupie
konkursowej,

- dla pracownikéw, konkurs ZYCIE KOMFORT zorganizowany przez
Towarzystwo Ubezpieczeniowe GENERALI. Jednym ze zwyciezcow konkursu
zostat pracownik oddziatu Kaszubskiego Banku Spétdzielczego,

- w kwietniu udostepniono informacje o loterii Visa dla klientow bankéw
spoétdzielczych SGB, ktérzy mogli zagraé o nagrody: wyjazd do Paryza na
Igrzyska Olimpijskie lub Paraolimpijskie oraz maskotki Olimpiady,

- w kwietniu udostepniono loterie BLIKA — BLIKOMANIA 2024 dla klientéw
bankéw Spétdzielczych SGB, w ktérym mogli wygraé¢ diamenty oraz czeki BLIK
po 200 z,

- W maju zostat ogtoszony konkurs plastyczny dla szkét nt. ,Nowe miejsce
w Miasteczku”. Informacje rozestano do wspétpracujgcych z Kaszubskim
Bankiem Spétdzielczym szkét. Konkurs nawigzywat do gry online SGB
»1ajemnica Miasteczka”.

3) Bank w 2024 roku nie korzystat z finansowego wsparcia pochodzgcego ze Srodkéw
publicznych.

4) W 2024 r. Bank nie realizowat inwestycji termomodernizacyjnych.

POZOSTALE INFORMACJE ZWIAZANE z DZIALALNOSCIA

BANKU w 2024 ROKU
W roku sprawozdawczym 2024, Spotdzielczy System Ochrony SGB nie przeprowadzit

audytu w Banku.
1) W 2024 roku w Banku nie przeprowadzano ustawowe;j lustracji petnej na podstawie
art. 91 ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo spotdzielcze. Na Zebraniu Przedstawicieli
w 2024 r. przedstawiono wystgpienie polustracyjne Zwigzku Rewizyjnego Bankow
Spétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie, Delegatura w Bydgoszczy, dotyczace
lustracji przeprowadzonej w roku 2023 r. Wystgpienie polustracyjne nie zawierato

zalecen.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. Generali umowe
ubezpieczenia nr 27203965 =z tytulu prowadzonej dziatalnosci na okres od
01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

W dniu 15.09.2023 roku, Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego, Zwigzkiem Rewizyjnym Bankéw Spétdzielczych im.
Franciszka Stefczyka w Warszawie, umowe nr 46/23/I/0/BSF/2 o przeprowadzenie
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2023 i 2024 rok.

W celu zdywersyfikowania portfela kredytowego, Bank w stosunku do wiekszych
kredytow zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami. Na 31.12.2024 roku, wartosc
wynikajgca z zawartych umow konsorcjum wynosita 5 106 870,40 zt.

Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2024 roku nie angazowat Srodkow w dziedzinie
badan i rozwoju.

Kaszubski Bank Spotdzielczy nie posiadat na dzien 31.12.2024 r. zaciggnietych
kredytéw, ani uméw pozyczek oraz nie udzielat zadnemu podmiotowi poreczen.
Kaszubski Bank Spétdzielczy w 2024 roku udzielat gwarancji nalezytego wykonania
umowy oraz wadialnych w stosunku do podmiotow niefinansowych. Warto$c
udzielonych gwarancji na 31.12.2024 r. wynosi 9 046 172,35 zt.

Oprocz akcji i udziatdbw wymienionych w Tabeli nr 7, Kaszubski Bank Spotdzielczy nie
posiada powigzan kapitatowych z Zzadnym innym podmiotem.

W zakresie powigzan organizacyjnych, Kaszubski Bank Spoétdzielczy na podstawie
podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spétdzielczej Grupie Bankowej z SGB-Bank

S.A. w Poznaniu.

10)Kaszubski Bank Spoétdzielczy w 2024 roku nie zawart uméw holdingu i nie zawierat

umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust.1 Ustawy Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U.

z 2023 r. poz.2488, z pdzniejszymi zmianami).

11)W 2022 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 07.07.2022 r. o ,finansowaniu

spotecznosciowym przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom”, ktora
wprowadzita tzw. ,wakacje kredytowe”. W 2024 roku w Banku z "wakacji
kredytowych" skorzystato 70 klientéw. £gczna kwota zawieszonych odsetek wyniosta
62 828,69 zt, co stanowi 0,15% catkowitych przychodéw odsetkowych Banku,
natomiast fgczna warto§¢ kredytbw na dzien zawieszenia sptat wynosita
2 619 668,02 zt co stanowi 0,92% portfela kredytowego.
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PRZEWIDYWANIA ROZWOJOWE BANKU W 2025 ROKU

Prognozy na 2025 rok wskazujg, ze Polska pozostanie w czotdwce gospodarek Unii

Europejskiej pod wzgledem wzrostu gospodarczego. Analizy Polskiego Instytutu

Ekonomicznego (PIE) przewidujg tempo wzrostu PKB w wysokosci 3,6%.

Kluczowym czynnikiem napedzajgcym gospodarke w 2025 roku majg by¢ inwestycje.
Prognozy przewidujg ich wzrost o 8%, co jest efektem intensyfikacji projektéw realizowanych
w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz wykorzystanie srodkéw spojnosciowych
UE. Wedtug szacunkoéw PIE, inwestycje mogg przyczyni¢ sie do wzrostu PKB o 1,5 punktu

procentowego, niemal zrownujgc sie z konsumpcja.

Cho¢ inflacja w 2025 roku ma nadal przekraczac cel inflacyjny NBP, nie mniej prognozowany
poziom 4,5% wskazuje na stopniowg stabilizacje. Wzrost wynagrodzeh oraz odbicie cen
producenta przyczyniajg sie do utrzymania presji inflacyjnej, szczegdlnie w pierwszym
kwartale roku, gdy wskaznik CPl moze przejsciowo przekroczy¢ 5%. Z drugiej strony,
prognozy sugerujg, ze inflacja bazowa na koniec roku bedzie zblizona do obecnych

poziomow.

Aktualne prognozy PIE zaktadajg trzy obnizki stép procentowych przez Bank Centrainy,
o tgcznie 75 punktéw bazowych, co obnizytoby stope referencyjng NBP do 5% na koniec
roku. Nie mniej jednak prezes NBP wskazuje na mozliwos¢ odroczenia pierwszych decyzji
luzujgcych do pazdziernika, co pozostawia przestrzen do rewizji planow.

Uwzgledniajgc powyzsze, Bank niezmiennie bedzie zmierza¢ do umocnienia swojej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, poprzez realizowanie zatozonych w planach dziatania celow
tj. wzrost udziatu w rynku mierzony wartoscig sumy bilansowej, poprzez zréwnowazony
rozwoj i ciggte udoskonalanie swojej oferty, jak rowniez dalsze umocnienie kapitatowe
i rozwoj kapitatu ludzkiego oraz finansowego przy minimalizacji ryzyka oraz ograniczaniu
kosztéw. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny jest plan

finansowy oraz plan kapitatowy z ktérych wynikajg ponizsze mierniki:

33



Sprawozdanie z dziatalno$ci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Planowana wartos¢

na 31.12.2025 r.

Stopa zwrotu z aktywow - ROA 1,71%
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 18,14%
taczny wspdtczynnik kapitatowy 24,67%
Wskaznik kredytow zagrozonych 4,49%
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych 68,91%
Wskaznik kosztow operacyjnych - C/l 41,54%
Dochodowosé aktywéw (przychody odsetkowe/ 6,18%
Srednie aktywa odsetkowe)

Kosztowos¢ pasywow (koszty odsetkowe/ Srednie pasywa 1,38%
odsetkowe)

Réznica oprocentowania (dochodowe aktywa - kosztowe pasywa) 4,80%
Marza odsetkowa (wynik odsetkowy/ $srednie aktywa odsetkowe) 4,95%
Koszt ryzyka (réznica wartosci rezerw/ kredyty ogotem) 2,23%

W planie finansowym na 2025 r. Bank zatozyt dla poszczegodinych pozycji nastepujace
wartosci:

- przychody 55 487,58 tys. zt. tj. dynamika r/r 109,50%,

- koszty 37 416,03 tys.zt.tj. dynamika r/r 129,58%,

- zysk brutto 18 071,55 tys. zt. tj. dynamika r/r 82,90%.

Naleznosci kredytowe zaplanowano na poziomie 326 754,91 tys. zi. tj. dynamika r/r
116,55%, depozyty w wysokosci 735 727,44 tys. zt. dynamika r/r 116,60%.

INFORMACIJE DODATKOWE

Nizej wymienione dodatkowe informacje dotyczg Art. 111a Prawa bankowego z dnia
29 sierpnia 1997 r. (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2488), ktére nie znalazty sie wczesniej
w tresci niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego:

1) Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) i jest
ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

2) Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
nie wystgpity istotne zdarzenia wplywajgce na dziatalnos¢ Banku.

3) Bank nie posiada wtasnych udziatéw/akcji.

4) Polityka w zakresie wynagrodzen obejmuje procedury, ktére okre$lajg zasady
wynagradzania pracownikow Banku oraz cztonkéw Zarzgdu Banku.

5) Polityka tadu korporacyjnego, przyjeta przez Zarzad, Rade Nadzorczg i Zebranie
Przedstawicieli Banku, zawiera zobowigzanie Zarzadu do stosowania w zakresie
swoich kompetencji zasad, wynikajgcych z Polityki £adu Korporacyjnego dla instytucji
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nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych
i organizacyjnych (Uchwata Zarzadu nr 32/R/2019 z dnia 08.05.2019 r., Uchwata Rady
Nadzorczej nr 29/2019 z dnia 20.05.2019 r., Uchwala Zebrania Przedstawicieli
nr 5/2019 z dnia 27.05.2019 r.)

6) Procedura oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzgdu Banku zatwierdzona przez Rade

Nadzorczg oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli procedura dokonywania
ocen kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z zapisami tych procedur,
zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng
odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji.
W Swietle Art. 22aa Prawa bankowego, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego spetniajg wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organéw banku. Zaréwno cztonkowie Zarzgdu, jak tez cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich
funkciji.

7) Bank ogtasza informacje o dostepnosci catego opisu wynikajgcego z art. 111a ust.1 i 4
Prawa bankowego, na stronie internetowej Banku.

8) Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje,

o ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

ZARZAD
KASZUBSKIEGO BANKU SPOtDZIELCZEGO

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Hanna Tederko- (sca? Kaszubski Bank spotdzielczyK@rolina ZU rowska
@ Kaszubski Bank Spoldzielczy

Miotk
Date / Data: 2025-

Date / Data: 2025- 04-11 08:09
04-11 07:45

Signed by /

Podpisano przez:

@ Kaszubski Bank Spa'!dxielcnyerZy LiSZnia ﬁSkI
Date / Data:
Wejherowo, dnia 11.04.2025 roku 2025-04-11 08:16
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