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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Kaszubski Bank Spoétdzielczy

Adres siedziby: ul. Pucka 5, 84-200 Wejherowo

Bank zostat wpisany do rejestru sagdowego: Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, numer w rejestrze: 0000083366

Bank powstat: 27.05.1906 r.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z

Kaszubski Bank Spétdzielczy nie posiada podmiotéw zaleznych na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie: wojewoédztwa pomorskiego

Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

— Centrala w Wejherowie,

— Oddziat w Wejherowie,

— 0Oddziat w Gniewinie,

— Oddziat w Choczewie,

— Oddziat w teczycach,

— 0Oddziat w Bolszewie,

— Oddziat w Redzie,

— Oddziat w Stezycy.

2. Wiadze Banku

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022 r. odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, na ktdorym podjeto szereg uchwat, z ktérych
realizacje trzech powierzono Zarzgdowi Banku. Realizacja tych uchwat przedstawia sie nastepujgco:
1) Uchwata nr 16/2022 z dnia 02 czerwca 2022 r. w sprawie zmian do Statutu Kaszubskiego
Banku Spétdzielczego. Wykonanie Uchwaty przedstawia sie nastepujaco:
— w dniu 26 sierpnia 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zmiany
w zakresie Rozdziatu 3 Cztonkowie ich prawa i obowigzki, oraz w zakresie Rozdziatu
4.2 Zebranie Przedstawicieli,
— w dniu 14 lutego 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zmiany
w zakresie nabywania i zbywania na rachunek wiasny instrumentéw finansowych
w warunkach art.70 ust. 1 pkt 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
— zmiany w zakresie obszaru dziatania Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego sg w trakcie
procedowania.
2) Uchwata nr 20/2022 z dnia 02 czerwca 2022 r. w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za rok
2021. Wykonanie Uchwaty nastapito w dniu 07 czerwca 2022 r.
Wypracowany zysk netto w kwocie 3 332 516,37 zt przeznaczono na:
—  fundusz zasobowy w kwocie 3 200 000,00 z,
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3)

4)

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 56 150,37 zt,

- oprocentowanie udziatdw cztonkow Banku w kwocie 76 366,00 zt.

Uchwata nr 24/2022 z dnia 02 czerwca 2022 r. w sprawie zbycia nieruchomosci potozonej
w Wejherowie, przy ul. Granicznej 11, bedacej lokalem niemieszkalnym o powierzchni
uzytkowej 48,10 m2 wraz z udziatem wynoszacym 1923/100 000 w dziatce gruntu oznaczonej
ewidencyjnie jako nr 161/5 obreb 6 o powierzchni 0,32778 ha. Do chwili obecnej uchwata nie
zostata jeszcze zrealizowana.

Nie zrealizowano Uchwaty nr 27/2019 z 2019 roku w sprawie zbycia czesci nieruchomosci
zabudowanej o powierzchni gruntu 40 m2 wraz z czescig budynku o powierzchni 65,7 m2
potozonej w Stezycy, przy ul. Jana III Sobieskiego 15, 83-322 Stezyca. Na skutek
postanowienia z dnia 31 maja 2022 r. Sadu Rejonowego w Kartuzach I Wydziat Cywilny
z wniosku Gminy Stezyca, stwierdzono, iz Skarb Panstwa z dniem 11.05.1987 r. z mocy
samego prawa nabyt przez zasiedzenie prawo wtasnosci nieruchomosci stanowigcej dziatke
0 numerze ewidencyjnym 539/4 potozonej w Stezycy, oznaczong i opisang tak, na mapie
sporzadzone]j przez biegtego z zakresu geodezji Marka Fryta z dnia 5.03.2021 r., znajdujaca
sie na karcie 136 akt sprawy I Ns 215/19 Sadu Rejonowego w Kartuzach, ktéra to dziatka
stanowi czes¢ nieruchomosci dla ktérej Sad Rejonowy w Kartuzach prowadzi ksiege wieczystq
o numerze GD1R/00004056/8. Wobec powyzszego Uchwata nr 27/2019 stata sie

bezprzedmiotowa.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku do dnia 2 czerwca 2022 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- Zbigniew Kwidzinski - Przewodniczacy,

— Jozef Pranga - Zastepca Przewodniczgcego,
— Romuald Ptach - Sekretarz,

— Andrzej Koss - Czlonek,

— Zbigniew Wenta - Czionek,

—  Ludwik Blaszke - Cztonek,

- Andrzej Miynski - Cztonek.

Na skutek uptywu 4-letmiej kadencji dziatalnosci w/w skfadu Rady Nadzorczej, Zebranie

Przedstawicieli wybrato nowy sktad Rady Nadzorczej w osobach:

— Abako Tadeusz,

— Blaszke Ludwik,

— Koss Andrzej,

- Kwidzinski Zbigniew,
— Pranga Jdzef,

— Walkusz Kazimierz,

— Wenta Zbigniew.

Nowo wybrana Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 02 czerwca 2022 r.

ukonstytuowata sie w nastepujacy sposob:
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—  Zbigniew Kwidzinski - Przewodniczacy,

— Jozef Pranga - Zastepca Przewodniczacego,
— Ludwik Blaszke - Sekretarz,

— Andrzej Koss - Cztonek,

— Tadeusz Abako - Cztonek,

— Zbigniew Wenta - Cztonek,

— Kazimierz Walkusz - Cztonek.

Na swoim pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza podjeta rowniez jednogtosnie w gtosowaniu
jawnym uchwate nr 1/2022 dotyczacg wyboru reprezentantéw Rady Nadzorczej do podejmowania

czynnosci prawnych pomiedzy Bankiem, a cztonkami Zarzadu. Zostaty upowaznione trzy osoby:

—  Zbigniew Kwidzinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Jbzef Pranga - Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej,
— Ludwik Blaszke - Sekretarz Rady Nadzorczej.

Dla waznosci czynnosci prawnych dokonywanych pomiedzy Kaszubskim Bankiem Spoétdzielczym,
a cztonkami Zarzadu, lub w ich imieniu, ustalono reprezentacje Banku przez dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, w dowolnym powigzaniu.

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczego6towych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, na pierwszym posiedzeniu nowo
wybranej Rady Nadzorczej w dniu 2 czerwca 2022 r., uchwata nr 3/2022, powotany zostat przez

Rade Nadzorcza Komitet Audytu, w nastepujgcym sktadzie:

- Tadeusz Abako - Przewodniczacy,

- Zbigniew Kwidzinski - Cztonek,

— Zbigniew Wenta - Czionek.
ZARZAD

W okresie 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzad pracowat w nastepujacym skiadzie:
- Karolina Zurowska - prezes Zarzadu,
- Jerzy Lisznianski - wiceprezes Zarzadu Pionu Sprzedazy,
- Bogustawa Kasprowicz - wiceprezes Zarzadu Pionu Finanséw.

Posiedzenia Zarzadu odbywaly sie zazwyczaj z czestotliwoscig nie mniejsza, niz raz na tydzien.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2022 r. stan zatrudnienia wynidst 70 etatéw, co oznacza, ze na przestrzeni
2022 roku liczebnos$¢ zatrudnienia ulegta zmniejszeniu o 0,5 etatu.

Struktura organizacyjna Banku na przestrzeni 2022 roku nie ulegta istotnym zmianom.
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIAtLALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegélnych produktow i ustug albo

ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
Suma bilansowa Banku na przestrzeni 2022 r. ulegta zmniejszeniu z 618 482 289,46 zt do

525 005 439,33 zt, dynamika 84,89%.

Dziatalno$¢ depozytowa

W 2022 roku podobnie jak w latach poprzednich, zrédtem finansowania dziatalnosci Banku byty

$rodki deponowane w Banku przez podmioty niefinansowe i instytucje budzetowe.

Ogdlna wartos¢ depozytow w/w podmiotdow, wyrazona w walucie PLN, stanowita na koniec

2022 roku wartos¢ bilansowg w wysokoséci 470 338 807,49 z, w stosunku do roku

poprzedniego (582 477 442,43zt) dynamika stanowi 80,75%, z czego:

— $rodki na rachunkach biezacych, oszczednosciowo-rozliczeniowych i a’vista uksztattowaty
sie w wysokosci 371 930 453,55 zt i w pordwnaniu do roku 2022 (486 998 311,09 zi)
dynamika wynosi 76,37%,

— $rodki na rachunkach lokat terminowych wyniosty 99 408 353,94 zt i w stosunku do roku
2021 (95 479 131,34 zt) wzrost to 103,07%.

Udziat pozyskanych depozytéw w sumie bilansowej wynosi 89,59%.

Na 31.12.2022 roku, ilo$¢ prowadzonych rachunkéw to 12 950 sztuk.

W ramach dziatalnosci depozytowej, Bank prowadzi nieznaczacq dziatalnos¢ walutowa.

Udziat dziatalnosci walutowej w dziatalnosci depozytowej ogdtem, przy 323 prowadzonych

rachunkach wynosi 1,68% (7 852 036,26 zt) na dzien 31.12.2022 roku.

Szczegotowe dane w zakresie sprzedazy produktéw depozytowych przedstawione zostaty

w ppkt 2.2.

Dziatalno$¢ kredytowa

Warto$¢ udzielonych kredytéw na 31.12.2022 roku wyniosta, wg wartosci bilansowej
188 067 659,63 zt. W pordwnaniu do stanu z roku ubiegtego (183 710 108,61 zt) wystepuje
dynamika wzrostowa, tj. 102,37%. Bank w zatozeniach rozwoju dziatalnosci kredytowej kieruje
sie zasadg utrzymania stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela
kredytowego, rownoczesnie cechujacego sie odpowiednim bezpieczenstwem, rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Szczegotowe dane w zakresie sprzedazy produktéw kredytowych przedstawione zostaty
w ppkt 2.2.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank w swojej ofercie produktéw i ustug oferowat swoim klientom nastepujgce produkty
i ustugi:
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rachunki oszczednos$ciowo-rozliczeniowe w ramach pakietéw: STANDARD, JUNIOR/ ZAK,
SENIOR, ROR@, ,KONTO TAK”, Podstawowy Rachunek Platniczy, rachunek dla osdb
z Ukrainy w ramach sasiedzkiej oferty oraz rachunki walutowe,
rachunki oszczednos$ciowe MAXIKONTO,
lokaty terminowe ztotowe (lokaty dynamiczne, lokaty ,KASKADA" oraz e-lokaty),
rachunki biezace dla przedsiebiorcéw dopasowane do konsumeryzacji:
KONTO DLA FIRMY - rachunek biezacy przeznaczony dla oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg, dziatalno$¢ zarobkowa na wiasny rachunek, w tym réwniez
osobom prowadzacym gospodarstwa rolne, oraz wspdlnikom spotek cywilnych,
KONTO DLA BIZNESU - dla pozostatych podmiotdw instytucjonalnych
powigzane z rachunkami biezgcymi dla przedsiebiorcéw rachunki VAT, stuzace do rozliczen
podatkowych,
mieszkaniowe rachunki powiernicze,
rachunki biezace dla jednostek budzetowych,
rachunki IKE,
bankomaty,
Internet-banking i Internet-banking dla firm (@FIRMA),
Bankowo$¢ mobilna,
Aplikacja mobilna ,,Nasz Bank” oraz SGB Mobile,
ptatnosci mobilne w systemie BLIK, Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay i Fitbit Pay,
Moje ID - profil zaufany - potwierdzanie tozsamosci klientéw Banku,
karty ptatnicze ztotdwkowe oraz walutowe, karty przedptacone dla dzieci,
polecenia zaptaty, zlecenia state,
sms banking,
ustuga - informacja na hasto, informacja sms o zmianie salda,
ustugi posrednictwa: sprzedaz ubezpieczen, obstuga miedzynarodowych i krajowych
przekazow pienieznych w ramach sieci Western Union Money Transfer, sprzedaz terminali
POS za posrednictwem ITCard S.A. oraz First Data, obstuga wniosku ,500+" oraz ,,300+",
Rodzinny Kapitat Opiekunczy, sprzedaz produktéw leasingowych za posrednictwem SGB
TRANS-leasing Sp. z o0.0., obstugi rozliczen PIT w Internet Bankingu, dotadowania
telefondw komorkowych, dotadowania licznika pradu oraz rzeczywistego rozliczenia pradu,
dofadowania telefonu komérkowego, a takze z mozliwosci dokonania przelewu
ekspresowego w systemie Express Elixir,
kredyty lub pozyczki dla oséb fizycznych: odnawialne w ROR, konsumpcyjne, gotéwkowe,
na budownictwo mieszkaniowe, konsolidacyjne, hipoteczne, Kredyt EKO, kredyty
promocyjne,
karty kredytowe,
kredyty na finansowanie dziatalnosci gospodarczej rolniczej i pozarolniczej: obrotowe
w rachunkach biezacych i w rachunkach kredytowych, inwestycyjne, inwestycyjno-
obrotowe, rewolwingowe, ptfatnicze, preferencyjne z doptatami ARIMR, kredyty dla rolnictwa
z czesciowq sptatg kapitatu (CSK), inwestycyjny SGB AGRO,
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kredyty dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego: na pokrycie wystepujgacego w ciggu roku
przejsciowego deficytu budzetu, na finansowanie planowanego deficytu budzetu, na sptate
wczeséniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu emisji papierow warto$ciowych oraz
zaciggnietych pozyczek i kredytow,

kredyty na finansowanie dziatalnosci instytucji niekomercyjnych: obrotowe w rachunkach
biezacych i w rachunkach kredytowych, inwestycyjne,

gwarancje bankowe: wadialne, nalezytego wykonania umowy,

obstuga subwencji finansowych Tarcza Finansowa 1.0. oraz 2.0. Tarcza Finansowa PFR,
ktéory byt programem wsparcia skierowanym do firm, w celu ochrony rynku pracy
i zapewnienie firmom ptynnosci finansowej w okresie pandemii koronawirusa COVID-19,
ustawowe ,wakacje kredytowe”, ktére dajg mozliwos¢ zawieszenia sptaty kredytu na cele
mieszkaniowe . Maksymalny okres zawieszenia sptat wynosi: 2 miesigce (2 raty): w okresie
1 sierpnia 2022 r. - 30 wrzesnia 2022 r., 2 miesigce (2 raty): w okresie 1 pazdziernika

2022r. - 31 grudnia 2022 r. oraz 1 miesigc (po 1 racie): w kazdym kwartale w okresie

1 stycznia 2023 r. - 31 grudnia 2023 r.,

2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

2.1. Klienci - rok 2022

W 2022 roku gtéwnymi klientami Banku byty osoby fizyczne, mali i $redni przedsiebiorcy, rolnicy

oraz jednostki samorzadu terytorialnego, dla ktérych Bank prowadzit rachunki biezgce, oferowat

lokaty terminowe oraz udzielat kredytow i gwarancji.

2.2. Sprzedaz produktéw wg podmiotéw

KREDYTY w tys. zt

S P Struktura G P Struktura Dynamika
: an kredytow | gredytow na an kredytow | kredytow na %
Lp. ZossSIfoEe Y na 31.12.2021r. | 31,12.2021 r. | Na 31.12.2022r. | 31.12.2022 r.
Kredyty dla
2 | jednostek 1698,70 0,91% 1 136,91 0,59% 66,93%
niekomercyjnych
Kredyty na
i & o) 0, 0,
3 dziatalnosé¢ 114 734,07 61,09% 123 949,80 64,52% 108,03%
gospodarcza
pozarolnicza
Kredyty na
4 dziatalnos¢ 15 290,46 8,14% 15 842,62 8,25% 103,61%
gospodarczg rolniczg
Kredyty rolnicze
5 preferencyjne 1.904,20 1,01% 1523,08 0,79% 79,99%
Kredyty dla os6b
6 | fizycznych 32 311,38 17,21% 31 667,64 16,48% 98,01%
RAZEM 187 795,27 100% 192 111,89 100% 102,30%
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Ekspozycje kredytowe w sytuacji Dynamika %
Lp. nieprawidlowej w tys. z} Stan na 31.12.2021 r. Stan na 31.12.2022 r.
Ekspozycje kredytowe
1 ~pod obserwacja” 841,59 2 365,88 281,12%
Ekspozycje kredytowe
2 ~ponizej standardu” 2842,73 6 175,31 217,23%
Ekspozycje kredytowe -
3 ~watpliwe” 93,41 0
Ekspozycje kredytowe
4 |, stracone” 1495,20 1649,36 110,31%
5272,93 10 190,55 193,26%
DEPOZYTY (bez odsetek) w tys. zt
Depozyty Depozyty Depozyty Depozyty )
n Wyszczegédlnienie biezace - terminowe - | biezace - terminowe - Dynamika
p- wg podmiotéw stan na stan na stan na stan na
31.12.2021r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022 r. | 31.12.2022 r.
Przedsiebiorstwa i
1 spéiki paristwowe 240,13 0,00 375,25 0,00 156,27% 0,00%
Przedsiebiorstwa i
2 | spétki prywatne oraz 152 164,84 870,02 81 029,92 8 366,00 53,25% | 961,59%
spétdzielnie
Przedsiebiorcy
3 indywidualni 68 097,39 11 119,89 52 879,65 12 007,50 77,65% | 107,98%
4 | Rolnicy indywidualni 34 679,29 0,00 36 780,19 227,10 106,06% _
5 | Osoby prywatne 106 464,47 69 555,99 97 162,33 68 790,72 91,26% 98,90%
Inne podmioty
6 niefinansowe 7 668,03 11 973,09 8 287,82 7 442,56 108,08% | 62,16%
Jednostki Samorzadu
7 Terytorialnego 115 657,76 486,00 94 697,72 376,00 81,88% 77,37%
8 | Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
484 971,91 94 004,99 371 212,88 97 149,88 76,54% | 103,35%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku,

ubezpieczenia, wspéipracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank zawart

z Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. Generali

w tym umowach

umowe ubezpieczenia

nr 25852683 z tytutu prowadzonej dziatalnosci na okres od 01.10.2022 r. do 30.09.2023 r.

3.2. UMOWY ZRZESZENIA

Kaszubski Bank Spétdzielczy na podstawie podpisanej umowy,

Grupie Bankowej, SGB - Bank S.A. w Poznaniu.

zrzeszony jest w Spétdzielczej

3.3. UMOWY KONSORCIJUM

W celu zdywersyfikowania portfela kredytowego, Bank w stosunku do wiekszych kredytéw
zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami. Na 31.12.2022 roku, warto$¢ wynikajaca
z zawartych umdw konsorcjum wynosita 11 455 827,12 PLN.
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3.4. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 11.10.2021 roku, Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego, Zwigzkiem Rewizyjnym Bankow Spoéidzielczych im. Franciszka Stefczyka
w Warszawie, umowe nr 51/21/1/0/BSF/2 o przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2021 i 2022 rok.

I1I. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2022 roku

Kierunki rozwoju Banku

1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
(akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow

z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Na dzien 31.12.2022 roku Bank posiadat:

— 43 672 sztuki akcji serii W, AA, AH, Al, AK, AL, AM, AN, AO, AP w Spotdzielczej Grupie
Bankowej SGB-Bank S.A. po cenie nabycia 100,00 zt./szt.,

— 1000 sztuk udziatdbw w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych po cenie nabycia
1,00 zt/szt.,

— 1 jednostke udziatowg w wysokosci 1 000,00 zt w spotdzielni pod nazwg ,System
Ochrony SGB”,

— 10 000 000,00 zt obligacji PFR (0325) z terminem wykupu w dniu 31.03.2025 r.

Dla w/w aktywow finansowych nie istnieje rynek aktywny. Za warto$¢ godziwg dla akcji

i udziatdw przyjeto wartos¢ bilansowa, ktdéra jest rowna wartosci ich nabycia, natomiast

obligacje PFR zostaty nabyte z premig w wysokosci 185 000,00, ktéra jest rozliczana

w czasie do dnia wykupu.

Wielko$¢ w/w inwestycji kapitatowych stanowi 3,06 % posiadanych $rodkow.

2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii

rynkowej przez niego wypracowanej

W 2023 roku, pomimo zagrozen wynikajacych z niestabilnosci koniunktury gospodarczej
w Polsce i na catym s$wiecie, Bank realizowa¢ bedzie zatozone w strategii dziatania nadrzedne
cele strategiczne tj. wzrost udziatu w rynku mierzony wartoscia sumy bilansowej, poprzez
zrownowazony rozwdj i ciggte udoskonalanie swojej oferty, jak réwniez dalsze umocnienie
kapitatowe i rozwdj kapitatu ludzkiego oraz finansowego przy minimalizacji ryzyka oraz
ograniczaniu kosztéw. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny jest
plan finansowy oraz plan kapitatowy.

Na zréwnowazony rozwoj dziatalnosci Banku w 2023 roku, posrednio istotny wptyw mogq mieé

zaréwno zagrozenia dla koniunktury gospodarczej, m.in. takie jak:
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Iv.

1.

e utrzymujaca sie wysoka inflacja, prowadzaca do wysokiego poziomu stép procentowych,
mocno hamujacych wzrost (scenariusz stagflacji);
e problemy z cenami i dostepnoscig surowcéw i materiatdw, zaktdcenia w fancuchach
dostaw;
e wysokie ceny energii;
e negatywny wptyw diugoterminowych dziatarn wojennych w Ukrainie;
e konflikt z Unig Europejsky;
e niewystarczajacy poziom inwestycji;
e niespdjne policy mix, niewiarygodna polityka makroekonomiczna;
e sfabnaca koniunktura na $wiecie;
e stan finanséw publicznych,
jak i zagrozenia dla stabilnosci polskiego systemu finansowego, m.in. takie jak:
e pogorszenie jakosci portfela kredytowego na skutek wzrostu stop procentowych oraz
pogorszenia perspektyw wzrostu;
e poglebiajaca sie ingerencja panstwa w system bankowy, podnoszaca koszty i ryzyko
dziatania sektora;
e ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi i koniecznoscig dostosowan w procesie
zielonej transformaciji;
e rosngca niespojno$¢ polityki gospodarczej, zwiekszajaca awersje bankéw do
podejmowania ryzyka.
Uwzgledniajac powyzsze zagrozenia, Bank niezmiennie bedzie zmierza¢ do umocnienia swojej
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Priorytetem bedzie utrzymywanie odpowiedniej pozycji

ptynnosciowej oraz wzmacnianie kapitatow wiasnych.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Kaszubski Bank Spétdzielczy nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNY (w 2022 roku) I PRZEWIDYWANY (w 2023 roku) STAN MAJATKOWY
I SYTUACIA FINANSOWA BANKU

Sytuacja majatkowo-kapitatowa

Suma funduszy wiasnych netto Banku na dzien 31.12.2022 r. wzrosta na przestrzeni 2022 roku
o 3 180309,70 zt i wyniosta 32974 793,80 zt, dynamika wzrostu wynosi 110,67%.
Na wielkos$¢ funduszy wlasnych sktadajg sie:

1) fundusz zasobowy, wynoszacy 31 950 000,00 zi, powiekszony w ciggu 2022 roku
0 3 200 000,00 zt z wypracowanego w 2021 roku zysku netto,

2) fundusz udziatowy w wysokosci 945 000,00 zt, utworzony przez 945 udziatow i 604
cztonkédw, pomniejszony w ciggu roku o wyptate wypowiedzianych udziatéw cztonkowskich
w wysokosci 21 000 z,

3) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 116 717,93 zt.
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Wysoko$¢ w/w funduszy ulega zmniejszeniu o wartos¢ bilansowg WNiP w wysokosci
36 924,33 zt.

Kapitat (fundusz) wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie 31.1(2"".,223)21 r. 31.1(2",'.,223)22 r.

Fundusz udziatowy 966 000,00 945 000,00
Fundusz zasobowy 28 750 000,00 31 950 000,00
Fundusz z aktualizacji wyceny 116 717,93 116 717,93
Pozycje pomniejszajace fundusze

Wartos¢ bilansowa WNiP 38 233,83 36 924,33
Wpftaty udziatéw po 28.06.2013r. 0,00 0,00
Razem fundusze wiasne 29 794 484,10 32 974 793,80

Na dzien 31.12.2022 r. fundusze wiasne Banku stanowig w przeliczeniu na walute EUR przy
kursie $rednim, warto$¢ 7 031 022,79 EUR. Stosowana polityka kapitalowa Banku
w dalszym ciggu polegac¢ bedzie na przeznaczaniu wiekszoséci wypracowanego zysku netto na
zwiekszenie funduszy wilasnych Banku w celu kontynowania bezpiecznej dziatalnosci
i optymalnym zabezpieczeniu ptynnosci finansowej. Wypracowany w 2022 r. zysk netto
w wysokosci 14 208 439,88 zt przeznaczony bedzie w wysokosci 14 050 000,00 zt na

zwiekszenie funduszy wiasnych Banku.

. Informacje o zaciagnietych przez bank kredytach, umowach pozyczek,
z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach

i gwarancjach w 2022 roku

Kaszubski Bank Spoétdzielczy nie posiadat na dzied 31.12.2022 r. zaciggnietych kredytéw, ani
umdw pozyczek oraz nie udzielat zadnemu podmiotowi poreczen.

Kaszubski Bank Spétdzielczy w 2022 roku udzielat gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz
wadialnych w stosunku do podmiotéw niefinansowych. Warto$¢ udzielonych gwarancji na
31.12.2022 r. wynosi 10 442 039,02 zi.

Informacje o udzielonych przez KBS podmiotom finansowym (przez KBS innym
Bankom, przez KBS ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem

termindéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Kaszubski Bank Spoéidzielczy nie udzielat innym podmiotom finansowym kredytow, pozyczek,

poreczen ani gwarancji.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skfadajacych
sie na wynik finansowy rozni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu
finansowego
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Zysk brutto Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego w 2022 roku wynidést 17 920 107,88 1z,

charakteryzuje sie dynamikg w wysokosci 100,09% w stosunku do planowanego na 31.12.2022

roku. Stanowi on jednoczesnie 429,41% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Gtéwne skfadniki rachunku zyskow i strat, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Plan Wykonanie Zmiana % Odchylenia
Wyszczegolnienie na 31.12.2022r. na 31.12.2022rr.
(w zt) (w zt)

Wynik z tytulu odsetek, z tego: 24 596 570,00 26 397 322,10 107,32% | 1 800 752,10

Przychody z tytutu odsetek, w tym: 27 464 560,00 29 182 522,98 106,26% | 1 717 962,98

- od sektora finansowego 10 221 580,00 12 141 483,90 118,78% | 1 919 903,90

- od sektora niefinansowego 16 093 390,00 15881 311,33 98,68% -212 078,67

- od sektora budzetowego 1 149 590,00 1159 727,75 100,88% 10 137,75

Koszty odsetek, w tym: 2 867 990,00 2 785 200,88 97,11% 82 789,12

- od sektora finansowego - - - -

- od sektora niefinansowego 2 482 670,00 2 095 525,40 84,41% 387 144,60

- od sektora budzetowego 385 320,00 689 675,48 178,99% -304 355,48

Wynik z tytutu optat i prowizji, 5 600 630,00 5351 575,14 95,55% | -249 054,86

z tego:

Przychody z tytutu prowizji 5915 680,00 5661 718,69 95,71% | -253961,31

Koszty z tytutu prowizji 315 050,00 310 143,55 98,44% 4 906,45

Wynik operacji finansowych 1 902 450,00 2 559 730,16 134,55% 657 280,16

papierami wartosciowymi i

innymi instrumentami

finansowymi

Wynik z pozycji wymiany 214 950,00 237 630,50 110,55% 22 680,50

Wynik dzialalnosci bankowej 32 314 600,00 34 546 257,90 106,91% | 2 231 657,90

Wynik z pozostatlych -327,820,00 -189 582,09 57,83% | -138 237,91

przychodéw i kosztow

Koszty dziatania -12 541180,00 | -14 102 600,64 112,45% | 1 561 420,64

Koszty amortyzacji -636 420,00 -631 882,38 99,29% -4 537,62

Roéznica wartosci rezerw i -905 700,00 -1 702 084,91 187,93% 796 384,91

aktualizacji

Zysk brutto 17 903 480,00 17 920 107,88 100,09% 16 627,88

Podatek dochodowy 3019 320,00 3711 668,00 122,93% 692 348,00

Zysk netto 14 884 160,00 14 208 439,88 95,46% | -675 720,12
Zaplanowany wynik finansowy brutto zostat zrealizowany na poziomie 100,09%. Odbiegajace

w znaczacym stopniu réznice w stosunku do pozycji z planu finansowego, to gtéwnie:

- wyzszy (+) od zaplanowanego o 1 800 752,10 zt wynik z tytutu odsetek. Wyzsza wartosc

wynika gtéwnie ze zmian stép procentowych dokonywanych przez RPP,

— wyzszy (+) od zaplanowanego o 657 280,16 zt wynik operacji finansowych z uwagi na

wyzsza rentownos¢ instrumentdéw finansowych spowodowang zmianami stép procentowych,

11




Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

V. INFORMACIJE

VI.

nizsze (-) od zaplanowanego o 253 961,31 zt przychody z tytutu prowizji, m.in. na skutek
zastoju w zbywaniu mieszkan przez deweloperdw (mniejsza skala obstugiwanych
deweloperskich rachunkéw powierniczych),

nizszy (+) od zaplanowanego o 138 237,91 zt wynik z pozostatych przychodéw i kosztéw
operacyjnych z tytutu nie poniesionych, a zaplanowanych kosztéw dotyczacych ryzyka
operacyjnego banku,

wyzsze (+) o 1 561 420,64 zt od zaplanowanych koszty dziatania, na ktore skiadajg sie
w szczegolnosci: natozona na bank dodatkowa sktadka na Fundusz Pomocowy Systemu
Ochrony SGB w wysokosci 2 086 199,81 zt oraz wyzsze od zaplanowanych koszty
wynagrodzen w wysokosci 823 670,58 zi, wynikajace przede wszystkim z utworzonej
rezerwy na premie dla pracownikéw Banku, ktére podlegajq wyptacie w 2023 roku.

wyzsza (-) roznica wartosci rezerw i aktualizacji w wysokosci 796 384,91 zt. Wyzsza
warto$¢ wynika z utworzenia wyzszej wartosci odpiséw na rezerwy, na kredyty w sytuacji

nieprawidtowej.

O ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH LUB

KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Oprocz akcji i udziatow wymienionych w III 1., Kaszubski Bank Spédtdzielczy nie posiada

powigzan kapitatowych z zadnym innym podmiotem.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Kaszubski Bank Spotdzielczy na podstawie podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spotdzielczej

Grupie Bankowej z SGB - Bankiem S.A. w Poznaniu.

OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (analiza wskazZnikéw) w 2022 roku

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej oraz rentownosci

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie Odchylenia
(W zt/%) (w zt/%) (w zt/p.p.)
Aktywa netto 577 244 280,00 525 005 439,33 | -52 238,840,67
Wynik finansowy brutto 17 903 480,00 17 920 107,88 16 627,88
Wynik finansowy netto 14 884 160,00 14 208 439,88 -675 720,12
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 27 464 560,00 29 182 522,98 1717 962,98
- od sektora finansowego 10 221 580,00 12 141 483,90 1919 903,90
- od sektora niefinansowego 16 093 390,00 15881 311,33 -212 078,67
- od sektora budzetowego 1 149 590,00 1159 727,75 10 137,75
Koszty odsetek, w tym: 2 867 990,00 2 785 200,88 82 789,12
- od sektora finansowego - - -
- od sektora niefinansowego 2 482 670,00 2 095 525,40 387 144,60
- od sektora budzetowego 385 320,00 689 675,48 -304 355,48
Wynik z tytutu odsetek 24 596 570,00 26 397 322,10 1800 752,10
Przychody z tytutu prowizji 5915 680,00 5661 718,69 -253 961,31
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VII.

Koszty z tytutu prowizji 315 050,00 310 143,55 4 906,45
Wynik z tytutu optat i prowizji 5 600 630,00 5351 575,14 -249 054,86
Fundusze witasne 32 981 730,00 32 974 783,60 -6 946,40
Stopa zwrotu z aktywow - ROA 2,59% 2,59% 0,00 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 46,94% 43,09% -3,85 p.p.
taczny wspotczynnik kapitatowy 16,34% 16,24% -0,10 p.p.
Wskaznik kredytdw zagrozonych 2,05% 4,07% 2,02 p.p.
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi

kredytéw zagrozonych 46,88% 36,63% -10,25 p.p.
Wskaznik C/I 41,20% 42,89% 1,69 p.p.
Dochodowos¢ aktywow 4,91% 5,40% 0,49 p.p.
Kosztownos¢ pasywow 0,54% 0,81% 0,27 p.p.
Marza odsetkowa 4,40% 4,88% 0,48 p.p.

Aktywa bilansowe na dzien 31.12.2022 roku wyniosty 525 005 439,33 zt i sq o 52 238,840,67 zt
nizsze od planowanych.

Nie wykonanie w nieznacznym stopniu zaplanowanego wyniku finansowego netto wptyneto na
nieco nizszg warto$¢ wskaznika ROE, informujacego o rentownosci kapitatu wiasnego. Nie mniej
jednak wskazniki obrazujgce efektywnos$¢ dziatalnosci operacyjnej banku: wskaznik ROA, jako
wskaznik stopy zwrotu z aktywow oraz wspomniany wyzej wskaznik ROE, przyjmuja wartosci
korzystne <2,59;43,09>. kaczny wspdtczynnik kapitatowy jest nieznacznie nizszy o 0,10 p.p.
od wartosci planowanej. Wielko$¢ wskaznikow odzwierciedla adekwatne zarzadzanie ryzykiem.
Fundusze wtasne na dzien 31.12.2022 roku, wyliczone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wyniosty 32 974 783,60 zt i sg 0 6 946,40 zt

nizsze od planowanych. Istotno$c¢ réznicy stanowi jedynie 0,02% FW Banku.

INFORMACJE DODATKOWE

Nizej wymienione dodatkowe informacje dotycza Art. 11la Prawa bankowego z dnia

29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z pézn. zm., ktore nie znalazty sie wczesniej w tresci

niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spoétdzielczego:

1. Kaszubski Bank Spétdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2022 r. 2,7% wobec uzyskanej 0,5% w 2021 roku.

3. Kaszubski Bank Spéidzielczy nie zawart umoéow holdingu i nie zawierat umowy, o ktorej
mowa w art. 141t ust.1 Ustawy Prawo bankowe.

4. Kaszubski Bank Spétdzielczy w 2022 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego
ze Srodkdéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r.
o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

5. W celu wsparcia kredytobiorcéw w nastepstwie kryzysu zwigzanego z COVID-19, w 2022 roku weszta
w zycie Ustawa z dnia 07.07.2022 r. o ,finansowaniu spotecznosciowym przedsiewziec¢

gospodarczych i pomocy kredytobiorcom”, ktéra wprowadzita tzw. ,wakacje kredytowe”.
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W Banku na dzien 31.12.2022 r. z ,wakacji kredytowych” skorzystato 57 klientéw. Kwota

ekspozycji kredytowych objetych wakacjami to 12 050 290,21 zi, co stanowi 6,27%

ekspozycji kredytowych. Zawieszone z tego tytutu odsetki wynoszg 595 515,54 zt

i stanowig 2,04% catkowitych przychodéw odsetkowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia

1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

Funkcjonujacy w banku system zarzadzania, w tym:

1) system zarzadzania ryzykiem - realizowany jest na podstawie strategii, polityk
i procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku i zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

b) na drugi poziom sktada sie:

— zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do
tego stanowiskach lub w komédrkach organizacyjnych (zwane dalej
»,Zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie”),

— dziatalnos$¢ komoérki do spraw kontroli i zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie;

c) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komdrki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje
Spotdzielnia Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach pozioméw

funkcjonuja:
- pierwszego: Komoérka zarzadzania ,wolnymi srodkami i oddziaty Banku;
— drugiego: Komoérka zarzgdzania ryzykiem, w tym: Stanowisko monitorowania
ryzyka, Stanowisko ds. monitoringu (monitorowanie indywidualnego ryzyka
kredytowego), Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji; Komérka analiz

kredytowych oraz Stanowisko ds. kontroli i zgodnosci;

Komérka zarzadzania ryzykiem wykonuje zadania zwigzane z identyfikacjg, pomiarem,
szacowaniem, kontrola, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego
ryzyka. Do rodzajow ryzyk, uznanych przez Bank za istotne, zaliczane sa:

Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji, ktore jest dla Banku ryzykiem

nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej
zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposdb najbardziej istotny
na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie
z poniesieniem przez Bank ewentualnie duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje
w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko

wynikajace z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.
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Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci
i wartosci portfela kredytowego, rdwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig
oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych.
Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym znajdujq sie
w nastepujacych regulacjach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym;
Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji; Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych; Zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie, Zasadach zarzadzania ryzykiem inwestycji.
Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup powigzanych
klientow jest w banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR), zgodnie z ktérym,
Bank nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub grupy powigzanych
klientow, ktorej warto$¢ przekracza 25% wartosci jej uznanego kapitatu. W celu
skutecznego ograniczenia ryzyka Bank przyjat limit na poziomie nizszym niz okreslony
przepisami, tj. 20%.
Podstawg do ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest kapitat
regulacyjny, wyliczany jako suma ekspozycji wazonych ryzykiem przemnozong przez
8%. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko kredytowe zabezpieczona zostata znaczna czes¢
ryzyka, zwigzana z ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta. Bank oblicza dodatkowy
wymég kapitatowy na ryzyko kredytowe z tytutu:

- wzrostu udziatu portfela kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym;

- catkowitego braku skutecznosci przyjetych zabezpieczen, ktére stanowig

instrumenty pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych.
Na ryzyko kredytowe Bank alokuje najwiecej kapitatu, poziom tego ryzyka ocenia sie
jako akceptowalny;
Ryzyko operacyjne, ktére zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi
i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne. Szczegdtowe
zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym znajdujg sie
w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Ryzyko operacyjne, jako jedno z najistotniejszych ryzyk w Banku moze generowac
ogromne straty z uwagi na kompleksowy charakter. Ze wzgledu na te ceche analizie
podlega otoczenie i zdarzenia zewnetrzne, ktére wptywaja na dziatalnos$¢ i sytuacje
banku, ale i sam bank bedacy zrédtem tego ryzyka.
Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne wyliczony metodg podstawowego wskaznika
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bazowego. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne zabezpieczona zostata
znaczna cze$¢ ryzyka wynikajgca ze skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Bank
oblicza dodatkowy wymodg kapitatowy na ryzyko operacyjne wykorzystujac test
warunkéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego
w warunkach dotkliwych. Szacuje sie, ze ryzyko operacyjne nie przekracza ustalonego
poziomu tolerancji, w zwigzku z czym nie jest wymagana zmiana mechanizméw
kontrolnych ograniczajacych ryzyko wewnetrzne, a poziom ryzyka jest akceptowalny.

Ryzyko walutowe, zdefiniowane przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywow,

wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego, w rezultacie wrazliwosci
na zmiany kurséw walut. Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie
struktury aktywow i pasywéw walutowych w sposdéb zapewniajacy  ograniczenie
niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg,
Banku.

Sformalizowane zasady =zarzadzania ryzykiem walutowym zostaty okreslone
w Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego oraz
Zasadach zarzadzania ryzykiem walutowym. W zakresie ryzyka walutowego Bank
wyznaczyt nastepujace cele strategiczne:

- obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

— zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewdéw otrzymywanych i wysyftanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

— minimalizowanie ryzyka walutowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe, wyliczany wediug metody de minimis, jako
8% catkowitej pozycji walutowej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%
funduszy wtasnych Banku. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko walutowe zabezpieczona
zostata znaczna cze$¢ ryzyka wynikajaca z wygenerowania pozycji walutowej
catkowitej przekraczajacej 2% funduszy wiasnych Banku. Bank oblicza dodatkowy
wymog kapitatowy na ryzyko walutowe z tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng
zmiang kurséw walutowych. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej nie jest
istotna, poziom ryzyka walutowego ocenia sie jako niewysoki;

Ryzyko ptynnoséci, okreslone przez Bank jako zagrozenie utraty zdolnosci do

finansowania aktywdéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace
koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:
- zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna

przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;
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- zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwiaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
znajdujq sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem;
Strategii zarzadzania i planowania kapitatlowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testow, ktére
zawierajq realizacje scenariusza systemowego zaktadajacego kryzys
makroekonomiczny (wzrost naleznosci zagrozonych; wyptywu depozytéw; zmiana
rynkowych stdép procentowych). W celu identyfikacji zwiekszajgacego sie ryzyka oraz
zapotrzebowania na ptynno$¢, a takze stworzenia mozliwosci wczesnego
podejmowania dziatan ograniczajacych ryzyko, Bank wprowadzit zestaw wskaznikow
i sytuacji wczesnego ostrzegania. Bank szacuje ryzyko ptynnosci jako bezpieczne.
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oznacza dla Banku ryzyko utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci Banku na zmiany stop procentowych.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja
wyniku odsetkowego w warunkach zmiennoséci rynkowych stdép procentowych;
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stdp procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow
wrazliwych na zmiany stdép procentowych; utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
ustanowionych limitdw opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajdujq sie
w przyjetych procedurach: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzadzania
i planowania kapitatowego oraz Zasadach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
z tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng zmiang poziomu stdép procentowych
wykorzystujac test warunkdéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym w warunkach dotkliwych dla zmiany stop
procentowych o 200 p.b. Gtéwnym Zzrédiem ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym jest ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe. Poziom ryzyka stopy
procentowej z tytutu niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka
bazowego tacznie uznaje sie jako wysokie.

Ryzyko kapitalowe Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na

poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego

wymogu kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego

jest wyliczony regulacyjny wymodg kapitatowy.

Jezeli regulacyjny wymog kapitatowy nie w petni pokrywa ryzyko kredytowe,

operacyjne i walutowe oraz jezeli jest to konieczne, to zgodnie z obowigzujgcymi
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w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego, Bank oblicza dodatkowy
wymaog kapitatowy na te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego oraz
dodatkowych wymogdéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych
zgodnie z obowigzujgacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Bank oblicza kapitat wewnetrzny dla ryzyka kapitatowego z tytulu zagrozenia
zwigzanego ze spadkiem funduszu udziatowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu
wewnetrznego.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitalowego zostaty okreslone w obowigzujacej
w Banku strategii dotyczacej zarzadzania i planowania kapitatowego. Nadrzednym,
dtugoterminowym celem kapitatowym Banku jest dazenie do zapewnienia odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali
i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

Ryzyko koncentracji, zostalo okreslone przez Bank w zasadach zarzadzania

ryzykiem  koncentracji, ktoére obejmujga catoksztatt zagadnien zwigzanych
z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka koncentracji
zaangazowan.
W zasadach wystepuje integralno$¢ powigzan z obowigzujacymi w Banku: strategig
zarzadzania ryzykiem, w ktorej okreslono definicje ryzyka koncentracji oraz apetyt na
ryzyko, zasadami zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktérych zawarto opis
organizacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.
W zasadach okreslony zostat sposéb zarzadzania ryzykiem nastepujacych rodzajéw
koncentracji:

- wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotdw powigzanych;

- w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientéw prowadzacych te samg

dziatalnos¢ lub dokonujgacych obrotu tymi samymi towarami;
- w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia;

Ryzyko braku zgodnosci, ktére Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez

Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.
Szczego6towe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci znajduja sie w pisemnych procedurach wewnetrznych tzn.: Zasadach
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Wymoég w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko braku zgodnosci jest objety
wymogiem w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajq przegladowi i aktualizacji w cyklach
rocznych lub czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba, m.in. pod wzgledem dostosowania
ich do: aktualnych przepiséw prawa; zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku; zmian
organizacyjnych; zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w wyniku
przeprowadzonych kontroli.
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2)

Whnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi/Radzie Nadzorczej Banku oraz
przekazywane do odpowiednich komdrek organizacyjnych Banku celem ewentualnego
uaktualnienia wewnetrznych procedur Banku.
Zarzad Banku okresowo przedktada Komitetowi Audytu syntetyczng informacje na
temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego
wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas
Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér i kontrole nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé.
system kontroli wewnetrznej, zorganizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajgcych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

c) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra
obejmuje wszystkie komérki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,
komorke ds. kontroli i zgodnosci majaca za zadanie, we wspoétpracy z jednostkami
i komorkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgacymi
przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,
komorke audytu wewnetrznego majacq za zadanie badanie i ocene, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony
SGB, w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sg wpisane mechanizmy
okreslone w Umowie Systemu, w szczegdlnosci komoérka audytu-stanowigca trzeciq
linie obrony w Banku-umiejscowiona w Spoétdzielni.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli
wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez odpowiednie stanowiska w centrali
Banku oraz dyrektorow oddziatéw, na podstawie analizy ryzyka i stwierdzonych

wczesniej nieprawidtowosci.
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8. Polityka w zakresie wynagrodzen obejmuje procedury, ktére okreslaja zasady
wynagradzania pracownikow Banku oraz cztonkéw Zarzadu Banku.
Przyjeta przez Zarzad, Rade Nadzorczg i Zebranie Przedstawicieli Banku Polityka tadu
korporacyjnego, zawiera zobowigzanie Zarzadu do stosowania w zakresie swoich
kompetencji zasad wynikajacych z Polityki tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym
zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru
oraz specyfiki dziatalnoéci Banku, a takze jego mozliwoséci technicznych
i organizacyjnych.
Procedura oceny kwalifikacji cztonkdow Zarzadu Banku zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli procedura dokonywania
ocen kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej z zapisami ktdrych, zardwno cztonkowie
Zarzadu, jak tez czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci
i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny
kolegialnej do sprawowania funkcji.
W Swietle Art. 22aa Prawa bankowego, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kaszubskiego Banku Spotdzielczego spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane
dla organdéw banku. Zardwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

9. Bank ogtasza informacje o dostepnosci catego opisu wynikajgcego z art. 111a ust.1 i 4
Prawa bankowego, na stronie internetowej Banku.

10. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje,

o ktorych mowa w art. 431 - 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

ZARZAD
KASZUBSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO

Wejherowo, dnia 29.05.2023 roku
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