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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
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I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogdlne o Banku

Petna nazwa Banku: Kaszubski Bank Spoétdzielczy

Adres siedziby: ul. Pucka 5, 84-200 Wejherowo

Bank zostat wpisany do rejestru sagdowego: Sad Rejonowy w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS, numer w rejestrze: 0000083366

Bank powstat: 27.05.1906 r.

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie: wojewo6dztwa pomorskiego
Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

- Centrala w Wejherowie,

— 0Oddziat w Wejherowie,

— Oddziat w Gniewinie,

— Oddziat w Choczewie,

— 0Oddziat w teczycach,

— Oddziat w Bolszewie,

— Oddziat w Redzie,

— 0Oddziat w Stezycy.

2. Wiadze Banku
ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2020 r. odbyto sie Zebranie Przedstawicieli, na ktdrym podjeto szereg uchwat, z ktérych
realizacje dwodch powierzono Zarzadowi Banku. Realizacja tych uchwat przedstawia sie
nastepujgco:
1) Uchwata nr 10/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie zmian do Statutu Kaszubskiego Banku
Spotdzielczego. Wykonanie Uchwaty przedstawia sie nastepujaco:
w dniu 26 stycznia 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zmiany
w statucie Kaszubskiego Banku Spétdzielczego zawarte w w/w Uchwale.
2) Uchwata nr 13/2020 z dnia 27 lipca 2020 r. w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej za rok
2019. Wykonanie Uchwaty nastapito w dniu 29 lipca 2020 r.
Wypracowany zysk netto w kwocie 4 177 301,96 zt przeznaczono na:
— fundusz zasobowy w kwocie 4 069 228,09 z,
— oprocentowanie udziatow cztonkowskich w kwocie 59 684,00 zi,
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 48 389,87 zt.
Do zrealizowania pozostaje jeszcze Uchwata nr 27/2019 z 2019 roku w sprawie zbycia czesci
nieruchomosci zabudowanej o powierzchni gruntu 40 m2 wraz z czesciq budynku o powierzchni
65,7 m2 potozonej w Stezycy, przy ul. Jana III Sobieskiego 15, 83-322 Stezyca. Do dnia
31.12.2020 r. nie zbyto nieruchomosci.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w 2020 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Zbigniew Kwidzinski - Przewodniczacy.

— Jozef Pranga - Zastepca Przewodniczacego,
— Romuald Ptach - Sekretarz,

— Andrzej Koss - Czionek,

— Zbigniew Wenta - Czionek,

— Ludwik Blaszke - Czionek,

— Andrzej Miynski - Cztonek.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym oraz rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014

z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan

sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, w 2020 roku dziatat powotany przez Rade

Nadzorczg Komitet Audytu, w nastepujacym sktadzie:

-  Zbigniew Kwidzinski - Przewodniczacy,
- Ludwik Blaszke - Czilonek,
- Andrzej Koss - Czionek.
ZARZAD
W okresie 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:
- Karolina Zurowska - Prezes Zarzadu,
- Jerzy Lisznianski - wiceprezes Zarzadu Pionu Sprzedazy,

— Bogustawa Kasprowicz - wiceprezes Zarzadu Pionu Finansow.

Posiedzenia Zarzadu odbywaty sie zazwyczaj z czestotliwoscig nie mniejszg, niz raz na tydzien.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2020 r. stan zatrudnienia wynidst 70,50 etatdw, co oznacza, ze na przestrzeni

2020 roku liczebnos$¢ zatrudnienia ulegta zwiekszeniu o 1,125 etatu.

Struktura organizacyjna Banku na przestrzeni 2020 roku nie ulegfa istotnym zmianom.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegéinych produktow i ustug albo

ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Suma bilansowa Banku wzrosta na przestrzeni 2020 r. z 371354 739,42 <zt
499 100 133,54 zt, tj. o 34,40 p.p.
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Dziatalno$¢ depozytowa

W 2020 roku podobnie jak w latach poprzednich, zrodtem finansowania dziatalnosci Banku byty

$rodki deponowane w Banku przez podmioty niefinansowe i instytucje budzetowe.

Ogodlna warto$¢ depozytdw w/w podmiotdw, wyrazona w walucie PLN, stanowita na koniec

2020 roku warto$¢ bilansowa w wysokosci 466 799 631,34 zt, w stosunku do roku

poprzedniego (340 968 923,53 zt) dynamika stanowi 136,90%, z czego:

— $rodki na rachunkach biezacych, oszczednosciowo-rozliczeniowych i a’vista uksztattowaty
sie w wysokosci 375 330 156,75 zt i w poréwnaniu z rokiem 2019 (238 295 564,49 zt)
wzrosty o 57,51 p.p.,

— $rodki na rachunkach lokat terminowych wyniosty 91 469 474,59 zt i w stosunku do roku
2019 (102 673 359,04 zt) nastapit spadek o 10,91 p.p.

Udziat pozyskanych depozytéw w sumie bilansowej wynosi 93,53%.

Na 31.12.2020 roku, ilo$¢ prowadzonych rachunkdéw to 14 100 sztuk.

W ramach dziatalnosci depozytowej, Bank prowadzi nieznaczacg dziatalnos¢ walutowa.

Udziat dziatalnosci walutowej w dziatalnosci depozytowej ogdtem, przy 314 prowadzonych

rachunkach wynosi 0,84% (3 922 020,89 zt) na dzien 31.12.2020 roku.

Szczegotowe dane w zakresie sprzedazy produktow depozytowych przedstawione zostaty

w ppkt 2.2.

Dziatalno$¢ kredytowa

Warto$¢ udzielonych kredytéw na 31.12.2020 roku wyniosta, wg wartosci bilansowej
154 232 814,42 zt. W pordownaniu do stanu z roku ubiegtego (163 786 580,56 zi) nastgpit
spadek o 5,83 p.p. Kaszubski Bank Spoétdzielczy w zatozeniach rozwoju dziatalnosci kredytowej
kieruje sie zasadg utrzymania stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci
portfela kredytowego, rownoczesnie cechujagcego sie odpowiednim bezpieczenstwem,
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytdw zagrozonych.

Szczegotowe dane w zakresie sprzedazy produktéw kredytowych przedstawione zostaty
w ppkt 2.2.

1.2, Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Bank w swojej ofercie produktéw i ustug oferowat swoim klientom nastepujgce produkty

i ustugi:

- rachunki oszczedno$ciowo-rozliczeniowe w ramach pakietdw: STANDARD, JUNIOR/ ZAK,
SENIOR, PRESTIZ, ROR@, ,konto za ztotéwke” wycofane w trakcie roku, na jego miejsce
wprowadzone zostato ,KONTO TAK"” oraz rachunki a‘vista, ztotowe i walutowe,

— rachunki oszczednosciowe MAXIKONTO,

— lokaty terminowe ztotowe (lokaty promocyjne SGB, lokaty dynamiczne, lokaty ,KASKADA" i
lokaty z dziennym naliczaniem odsetek),

— rachunki biezace dla przedsiebiorcéw w ramach pakietéw: BIZNES, EKSTRA BIZNES,
BIZNES@, AGRO BIZNES, Wiele za niewiele,

- powigzane z rachunkami biezacymi dla przedsiebiorcow rachunki VAT, stuzace do rozliczen
podatkowych,
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— mieszkaniowe rachunki powiernicze,

— rachunki biezace dla jednostek budzetowych,

— rachunki IKE,

— bankomaty,

— Internet-banking i Internet-banking dla firm (@FIRMA),

— Bankowo$¢ mobilna,

— Aplikacja mobilna ,Nasz Bank” oraz SGB Mobile,

- ptatnosci mobilne w systemie BLIK, Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay i Fitbit Pay,

— Moje ID - profil zaufany - potwierdzanie tozsamosci klientéw Banku,

- karty ptatnicze ztotéwkowe oraz walutowe,

- polecenia zapfaty,

—  zlecenia state,

- sms banking,

- ustuga - informacja na hasto, informacja sms o zmianie salda,

— ustugi posrednictwa: sprzedaz ubezpieczen, obstuga miedzynarodowych i krajowych
przekazow pienieznych w ramach sieci Western Union Money Transfer, sprzedaz terminali
POS za posrednictwem ITCard S.A. oraz First Data, obstuga wniosku ,500+" oraz ,,300+",
sprzedaz produktow leasingowych za posrednictwem SGB TRANS-leasing, obstugi rozliczen
PIT w Internet Bankingu, dotadowania telefondw komédrkowych, dotadowania licznika pradu
oraz rzeczywistego rozliczenia pradu, dotadowania telefonu komérkowego, a takze z
mozliwosci dokonania przelewu ekspresowego w systemie Express Elixir,

- kredyty lub pozyczki dla osdb fizycznych: odnawialne w ROR, konsumpcyjne, gotdwkowe,
na budownictwo mieszkaniowe, konsolidacyjne, hipoteczne,

- karty kredytowe,

- kredyty na finansowanie dziatalnosci gospodarczej rolniczej i pozarolniczej: obrotowe
w rachunkach biezacych i w rachunkach kredytowych, inwestycyjne, inwestycyjno-
obrotowe, rewolwingowe, pfatnicze, preferencyjne z doptatami ARIMR, kredyty dla rolnictwa
z czesciowaq sptata kapitatu (CSK), inwestycyjny SGB AGRO,

— kredyty dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego: na pokrycie wystepujacego w ciggu roku
przejsciowego deficytu budzetu, na finansowanie planowanego deficytu budzetu, na sptate
wczeséniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu emisji papierow wartosciowych oraz
zaciggnietych pozyczek i kredytow,

- kredyty na finansowanie dziatalnosci instytucji niekomercyjnych: obrotowe w rachunkach
biezacych i w rachunkach kredytowych, inwestycyjne,

- gwarancje bankowe: wadialne, nalezytego wykonania umowy,

- uczestnictwo w przyjmowaniu wnioskow dotyczacych subwencji finansowych Tarcza
Finansowa 1.0. Tarcza Finansowa PFR to program wsparcia skierowany do firm, w celu
ochrony rynku pracy i zapewnienie firmom ptynnosci finansowej w okresie pandemii
koronawirusa COVID-19.

2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
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2.1. Klienci - rok 2020

W 2020 roku gtéwnymi klientami Banku byty osoby fizyczne, mali i $redni przedsiebiorcy, rolnicy

oraz jednostki samorzadu terytorialnego, dla ktérych Bank prowadzit rachunki biezace, oferowat

lokaty terminowe oraz udzielat kredytéw i gwarancji.

2.2. Sprzedaz produktéw wg podmiotow

KREDYTY w tys. zt

R Struktura T Struktura Dynamika
: tan kredytow | gredytéw na tan kredytow | gredytéw na %
Lp- Rodzaj kredytu na 31.12.2019r. | 37,12.2019 r. | N@ 31.12.2020r. | 31.12.2020 r.
1 Kredyty dla JST 27 563,40 16,50% 25 890,30 16,42% 93,94%
Kredyty dla
2 | jednostek 1252,71 0,75% 1 009,09 0,64% 80,55%
niekomercyjnych
Kredyty na
dziatalnosé 58,39% 95,62%
3 gospodarcza 96 307,00 57.63% 92 086,40
pozarolnicza
Kredyty na
4 dziatalnos¢ 12 256,36 7,34% 11 106,65 7,04% 90,62%
gospodarczg rolnicza
Kredyty rolnicze
5 | preferencyjne 2881,20 1,72% 2 340,41 1,48% 81,23%
Kredyty dla os6b
6 | fizycznych 26 842,09 16,06% 25 270,98 16,03% 94,15%
RAZEM 167 102,76 100% 157 703,83 100% 94,38%
Lp. | Ekspozycje kredytowe w sytuacji | g, 2 31.12.2019 r. | Stan na 31.12.2020 . Dynamika %
nieprawidfowej w tys. zt
Ekspozycje kredytowe
1 ~pod obserwacja” 3 812,40 932,75 24,47%
Ekspozycje kredytowe
2 »ponizej standardu” 249,18 2260,27 907,08%
Ekspozycje kredytowe
3 .watpliwe” 405,98 108,59 26,75%
Ekspozycje kredytowe
4 stracone” 1 082,90 1 387,85 128,16%
5 550,46 4 689,45 84,49%
DEPOZYTY (bez odsetek) w tys. zt
Depozyty Depozyty Depozyty Depozyty ~
Wyszczegdélinienie biezace - terminowe - | biezace - terminowe - Dynamika
Lp. wg podmiotéw stan na stan na stan na stan na %
31.12.2019r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020r. | 31.12.2020 r.
Przedsiebiorstwa i
1 spétki paristwowe 231,02 0,00 285,78 0,00 123,70% 0,00%
Przedsiebiorstwa i
2 | spotki prywatne oraz 59 642,86 1 860,20 110 207,93 1 005,01 184,78% | 54,03%
spétdzielnie
Przedsiebiorcy
3 indywidualni 38 785,59 11 425,08 57 775,86 10 236,32 148,96% | 89,59%
4 | Rolnicy indywidualni 23 820,40 0,00 30 739,17 0,00 129,05% 0,00%
5 | Osoby prywatne 74 004,37 84 841,04 85 764,40 76 421,85 115,89% 90,08%
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Inne podmioty

niefinansowe 4 648,25 3577,48 10 328,47 2 344,55 222,20% | 65,54%

Jednostki Samorzadu

Terytorialnego 37 198,00 335,13 80 242,70 870,00 215,72% | 259,60%

Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
238 330,49 | 102 038,93 | 375 344,31 90 877,72 157,49% | 89,06%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspéipracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym CONCORDIA POLSKA umowe ubezpieczenia
nr 25351473 z tytutu prowadzonej dziatalnosci na okres od 01.07.2020 r. do 30.06.2021 r.

3.2. UMOWY ZRZESZENIA

Kaszubski Bank Spotdzielczy na podstawie podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spotdzielczej

Grupie Bankowej, SGB - Bank S.A. w Poznaniu.
3.3. UMOWY KONSORCIJUM

W celu zdywersyfikowania portfela kredytowego, Bank w stosunku do wiekszych kredytéw
zawiera umowy konsorcjum z innymi bankami. Na 31.12.2020 roku, wartos¢ wynikajaca

z zawartych umoéw konsorcjum wynosita 17 768 557,29 PLN.

3.4. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 27.09.2019 roku, Bank zawart z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
Zwigzkiem Rewizyjnym Bankdéw Spétdzielczych im.
43/19/1/0/BSF/2/2019 o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za 2019 i 2020 rok.

finansowego, Franciszka Stefczyka

w Warszawie, umowe nr rocznego

I1I. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2020 roku

Kierunki rozwoju Banku

1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych

(akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Na dzien 31.12.2020 roku Bank posiadat 17 312 sztuk akcji serii W, AA, AH, AI, AK, AL, AM, AN
w Spoétdzielczej Grupie Bankowej SGB - Bank S.A. po cenie nabycia 100,00 zt./szt., 1 000 sztuk
udziatow w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych CONCORDIA po cenie nabycia 1,00 zi/szt.

oraz 1 jednostke udziatowg w wysokosci 1 000,00 zt w spétdzielni pod nazwg ,System Ochrony
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IV.

SGB”. Dla w/w aktywow finansowych nie istnieje rynek aktywny. Za wartos¢ godziwg dla tychze
aktywow przyjeto wartosc bilansowa, ktora jest rowna wartosci nabycia.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kornca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii

rynkowej przez niego wypracowanej

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku w 2021 roku realizowa¢ bedq zatozonag polityke, zgodnie
ze Strategiq Kaszubskiego Banku Spédidzielczego, uwzgledniajacg uczestnictwo w ,Systemie
Ochrony SGB”. Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny jest plan
finansowy oraz plan kapitatowy. Sytuacja epidemiologiczna kraju spowodowana wirusem Covid-
19 oraz decyzje RPP obnizajace trzykrotnie od poczatku 2020 r. stopy procentowe NBP,
spowodowaty lawine niekorzystnych wydarzen dla sektora bankowego, w tym: bankow
spotdzielczych, skutkujagcych zmianami w planowanych wynikach finansowych oraz
podejmowaniem decyzji w zakresie zmian struktury bilansu. Majac powyzsze na wzgledzie, Bank
bedzie konsekwentnie zmierzat do umocnienia swojej sytuacji ekonomiczno-finansowej,
uwzgledniajac jednakze ryzyko wynikajace z uwarunkowan koniunktury w Polsce i na Swiecie.
Priorytetem dla Banku bedzie utrzymywanie odpowiedniej pozycji ptynnosciowej oraz

wzmacnianie kapitatéw wiasnych.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Kaszubski Bank Spétdzielczy nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNY (w 2020 roku) I PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN MAJATKOWY
I SYTUACIA FINANSOWA BANKU

Sytuacja majatkowo-kapitatfowa

Suma funduszy wtasnych netto Banku na dzien 31.12.2020 r. wzrosta na przestrzeni 2020 roku

0 4 051 582,94 z, tj. 0 17,30% i wyniosta 27 472 786,83 zt. Na wielko$¢ funduszy wiasnych

skifadajq sie:

1) fundusz zasobowy, wynoszacy 26 390 000,00 zt, powiekszony w ciggu 2020 roku 0 97,41%
(4 069 228,09 zt) wypracowanego w 2019 roku zysku netto,

2) fundusz udziatowy w wysokosci 987 000,00 zt, utworzony przez 987 udziatéw i 637
cztonkow, pomniejszony w ciggu roku o wyptate wypowiedzianych udziatéw cztonkowskich
w wysokosci 14 000 zt,

3) fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 116 717,93 zt.

Wysokos¢ w/w funduszy ulega zmniejszeniu o:

1) wartosc¢ bilansowg WNiP w wysokosci 10 931,10 zt,

2) wptaty udziatéw po 28.06.2013 r. w wysokosci 10 000,00 zt,
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Kapitat (fundusz) wiasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie 31.12.2019r. 31.12.2020 r.
Fundusz udziatowy 1001 000,00 987 000,00
Fundusz zasobowy 22 320771,91 26 390 000,00
Fundusz z aktualizacji wyceny 116 717,93 116 717,93

Pozycje pomniejszajace fundusze

Wartos¢ bilansowa WNiP 7 285,95 10 931,10
Wpfaty udziatéw po 28.06.2013r. 10 000,00 10 000,00
Razem fundusze wiasne 23 421 203,89 27 472 786,83

Na dzien 31.12.2020 r. fundusze wtasne Banku stanowig w przeliczeniu na walute EUR wartos¢
ponad 5 min. Stosowana polityka kapitatowa Banku w dalszym ciggu polega¢ bedzie na

przeznaczaniu wiekszosci wypracowanego zysku netto na zwiekszenie funduszy wiasnych Banku

w celu kontynowania bezpiecznej dziatalnosci i optymalnym zabezpieczeniu ptynnosci
finansowej.
Informacje o zaciagnietych przez bank kredytach, umowach pozyczek,

z uwzglednieniem terminoéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach
i gwarancjach w 2020 roku

Kaszubski Bank Spoétdzielczy nie posiadat na dzien 31.12.2020 r. zaciggnietych kredytow, ani
umoéw pozyczek oraz nie udzielat zadnemu podmiotowi poreczen.

Kaszubski Bank Spétdzielczy w 2020 roku udzielat gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz
wadialnych w stosunku do podmiotéw niefinansowych. Warto$¢ udzielonych gwarancji na
31.12.2020 r. wynosi 8 124 463,70 zt.

Informacje o udzielonych przez KBS podmiotom finansowym (przez KBS innym
Bankom, przez KBS ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem

terminoéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Kaszubski Bank Spoétdzielczy nie udzielat innym podmiotom finansowym kredytéw, pozyczek,

poreczen ani gwarancji.

Objasnienia roznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych
sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

finansowego

Zysk brutto Kaszubskiego Banku Spétdzielczego w 2020 roku wynidst 3 059 880,20 zt i byt
wyzszy o 1,34 p.p. od planowanego na 31.12.2020 roku. Stanowi on jednoczes$nie 58,80%
zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Gtéwne skfadniki rachunku zyskow i strat, zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

V. INFORMACJE

VI.

Plan na 31.12.2020 . Wykonanie na Zmiana
Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2020 r. (w tys. zi) %
Wynik z tytutu odsetek 8 800,37 8 103,13 92,08%
Wynik z tytutu optat i prowizji 4 523,66 4 342,46 95,99%
Wynik operacji finansowych 0,00 124,95 0%
Wynik z pozycji wymiany 123,50 169,06 | 136,89%
Wynik dziatalnosci bankowej 13 447,53 12 739,60 94,74%
Wynik z pozostatych przychoddw i kosztéw -55,00 383,04 | 697,45%
Koszty dziatania i amortyzacji -10 019,10 -9 836,96 98,18%
R&znica wartosci rezerw -353 90 -225,79 63,80%
Zysk brutto 3 019,53 3 059,88 | 101,34%
Zysk netto 2 389,53 2 406,97 | 100,73%
Podatek dochodowy 630,00 652,91 | 103,64%

Zaplanowany wynik finansowy netto zostat zrealizowany na poziomie 100,73%. Odbiegajace

W znaczacym stopniu réznice w stosunku do pozycji z planu finansowego, to gtéwnie:

wyzsze (+) od zaplanowanych pozostate przychody operacyjne, na co wplyw miato
uzyskanie przez Bank z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy dofinansowania do wynagrodzen na
15gg ustawy z dnia 02.03.2020 r.

zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb

podstawie art. 0 szczegdblnych rozwigzaniach
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych w wysokosci 426,06 tys. zi,

nizszy (-) od zaplanowanego o 697,23 tys. zt wynik z tytulu odsetek,

nizszy (-) od zaplanowanego o 181,20 tys. zt wynik z tytutu prowizji,

nizsze (+) o 178,53 tys. zt od zaplanowanych koszty dziatania banku w pozycji
wynagrodzenia i zwigzane z nimi pochodne. Na nizsze koszty wptyw miato gtdwnie
niewypracowanie planu sprzedazy, w konsekwencji - niewypracowania premii,
a takze wyptata zasitkdw z ZUS dla pracownikéw sprawujacych opieke nad dzie¢mi do lat 8,
w zwigzku z zamknieciem szkot i przedszkoli w trakcie trwania pandemii,

korzystniejsza (+) réznica wartosci rezerw i aktualizacji w wysokosci 225,8 tys. zi.

O ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJIJNYCH LUB

KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Oprocz akcji i udziatdbw wymienionych w III 1., Kaszubski Bank Spétdzielczy nie posiada

powigzan kapitatowych z zadnym innym podmiotem.
POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Kaszubski Bank Spétdzielczy na podstawie podpisanej umowy, zrzeszony jest w Spétdzielczej

Grupie Bankowej z SGB - Bankiem S.A. w Poznaniu.

OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (analiza wskaznikéw) w 2020 roku

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej oraz rentownosci

Wyszczegolnienie Plan (w tys. zt) Wykonanie (w tys. zt) Odchylenia

Aktywa netto

432 412,85 499 100,13 66 687,28
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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

VII.

Wynik finansowy brutto 3 019,53 3 059,88 40,35
Wynik finansowy netto 2 389,53 2 406,97 17,44
Wynik z tytutu odsetek 8 800,37 8 103,13 -697,23
Wynik z tytutu optat i prowizji 4 523,66 4 342,46 -181,20
Fundusze wtasne 27 481,41 27 472,79 -8,60
Stopa zwrotu z aktywow - ROA 0,58% 0,54% -0,04p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu - ROE 9,54% 9,52% -0,02p.p.
taczny wspodtczynnik kapitatowy 16,68% 18,31% 1,63p.p.
Wskaznik kredytow zagrozonych 1,03% 2,38% 1,36p.p.
Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi

kredytéw zagrozonych 77,81% 39,05% -38,76p.p.
Wskaznik C/I 74,81% 75,06% 0,25p.p.
Dochodowos$¢ aktywow 2,50% 2,29% -0,21p.p.
Kosztownos$¢ pasywow 0,28% 0,60% 0,32p.p.
Marza odsetkowa 2,23% 2,04% -0,19p.p.

Aktywa bilansowe na dzien 31.12.2020 roku wyniosty 499 100,13 tys. zt i sq o0 66 687,28 tys. zt
wyzsze od planowanych.

Wyzsze od planowanych aktywa bilansowe wptynety na nieco nizszg efektywnos$¢ dziatalnosci
operacyjnej banku: wskaznik ROA, jako wskaznik stopy zwrotu z aktywéw oraz wskaznik ROE,
informujacy o rentownosci kapitatu wtasnego sg nizsze <0,04;0,02> od planowanych. Wyzszy
natomiast od planowanego taczny wspotczynnik kapitatowy odzwierciedla ostrozne zarzadzanie
ryzykiem.

Fundusze wiasne na dzien 31.12.2020 roku, wyliczone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) wyniosty 27 472,79 tys. zt i sq o 8,60 tys. zt
nizsze od planowanych. Réznica nie jest istotna, stanowi jedynie 0,03% FW Banku.

INFORMACIE DODATKOWE

Nizej wymienione dodatkowe informacje dotycza Art. 111la Prawa bankowego z dnia

29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z p6zn. zm., tekst jednolity z dnia 7 listopada 2016

roku Dz. U. z 2016 r. poz.1988, ktére nie znalazty sie wczesniej w tresci niniejszego

sprawozdania z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego:

1. Kaszubski Bank Spétdzielczy nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2020 r. 0,5% wobec uzyskanej 1,13% w 2019 roku.

3. Kaszubski Bank Spétdzielczy nie zawierat umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Ustawy
Prawo bankowe.

4. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

5. Funkcjonujacy w banku system zarzadzania, w tym:
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Sprawozdanie z dziatalnosci Kaszubskiego Banku Spétdzielczego
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

1) system zarzadzania ryzykiem - realizowany jest na podstawie strategii, polityk
i procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, kontroli i monitorowania ryzyka oraz
raportowania o ryzyku i zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

a) na pierwszy poziom skitada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

b) na drugi poziom sktada sie:

- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikédw w komorkach organizacyjnych
(zwane ,zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie w zakresie”);
— dziatalno$¢ komoérki do spraw kontroli i zgodnosci.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem
na pierwszym poziomie;

c) na trzeci poziom skiada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje
Spétdzielnia Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie z obowigzujacg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu
pierwszego funkcjonujg: komodrka zarzadzajaca ,wolnymi $rodkami”, komorka
analiz kredytowych, Oddziaty oraz Punkty Obstugi Klienta.

W ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastepujgace komorki organizacyjne:

—  Zespot Ryzyk Bankowych,

— komoérka monitorujgca indywidualne ryzyko kredytowe (z Zespotu Monitoringu
Restrukturyzacji i Windykacji),

- stanowisko ds. kontroli i zgodnosci.

Komorka organizacyjna (Zespdt Ryzyk Bankowych) wykonuje zadania zwigzane

z identyfikacja, pomiarem, szacowaniem, kontrolg, = monitorowaniem oraz

sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Do rodzajéw ryzyk, uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:

Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji, ktére jest dla Banku ryzykiem

nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej

zagrazajacej wykonaniu zobowigzania. Ryzyko to wptywa w sposéb najbardziej istotny
na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie

z poniesieniem przez Bank ewentualnie duzych strat. Ryzyko kredytowe obejmuje

w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko

wynikajace z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest

utrzymywanie stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci

i wartosci portfela kredytowego, rédwnoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowoscig

oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytéw

zagrozonych.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym znajdujg sie

w nastepujacych regulacjach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii

zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym;
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Zasadach zarzadzania ryzykiem koncentracji; Zasady zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych; Zasady zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie, Zasadach zarzadzania ryzykiem inwestycji.
Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup powigzanych
klientéw jest w banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRR), zgodnie z ktérym,
Bank nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub grupy powigzanych
klientow, ktorej warto$¢ przekracza 25% wartosci jej uznanego kapitatu. W celu
skutecznego ograniczenia ryzyka Bank przyjat limit na poziomie nizszym niz okreslony
przepisami, tj. 20%.
Podstawg do ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe jest kapitat
regulacyjny, wyliczany jako suma ekspozycji wazonych ryzykiem przemnozong przez
8%. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko kredytowe zabezpieczona zostata znaczna czes¢
ryzyka, zwigzana z ryzykiem niewypfacalnosci kontrahenta. Bank oblicza dodatkowy
wymaég kapitatowy na ryzyko kredytowe z tytutu:

- wzrostu udziatu portfela kredytédw zagrozonych w portfelu kredytowym;

- catkowitego braku skutecznosci przyjetych zabezpieczen, ktére stanowig

instrumenty pomniejszania podstawy naliczania rezerw celowych.

Na ryzyko kredytowe Bank alokuje najwiecej kapitatu, poziom tego ryzyka ocenia sie
jako akceptowalny;
Ryzyko operacyjne, ktore zostato przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi
i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne. Szczegdtowe
zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym znajdujq sie
w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii
zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Ryzyko operacyjne, jako jedno z najistotniejszych ryzyk w Banku moze generowad
ogromne straty z uwagi na kompleksowy charakter. Ze wzgledu na te ceche analizie
podlega otoczenie i zdarzenia zewnetrzne, ktére wptywajg na dziatalnos¢ i sytuacje
banku, ale i sam bank bedacy zrédtem tego ryzyka.
Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest
kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne wyliczony metoda podstawowego wskaznika
bazowego. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne zabezpieczona zostala
znaczna cze$¢ ryzyka wynikajgca ze skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Bank
oblicza dodatkowy wymodg kapitatowy na ryzyko operacyjne wykorzystujgc test
warunkdéw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego w
warunkach dotkliwych. Szacuje sie, ze ryzyko operacyjne nie przekracza ustalonego
poziomu tolerancji, w zwigzku z czym nie jest wymagana zmiana mechanizmoéw

kontrolnych ograniczajacych ryzyko wewnetrzne, a poziom ryzyka jest akceptowalny.
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Ryzyko walutowe, zdefiniowane przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywow,

wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego, w rezultacie wrazliwosci
na zmiany kurséw walut. Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie
struktury aktywow i pasywow walutowych w sposéb zapewniajacy  ograniczenie
niebezpieczenstwa niekorzystnego wptywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg
Banku.

Sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem walutowym zostaty okreslone
w Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego oraz
Zasadach zarzadzania ryzykiem walutowym. W zakresie ryzyka walutowego Bank
wyznaczyt nastepujace cele strategiczne:

- obstuge klientdw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

—  zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkdéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewoéw otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

- minimalizowanie ryzyka walutowego.

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego na ryzyko walutowe jest
kapitat regulacyjny na ryzyko walutowe, wyliczany wedtug metody de minimis, jako
8% catkowitej pozycji walutowej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2%
funduszy wiasnych Banku. Kapitatem regulacyjnym na ryzyko walutowe zabezpieczona
zostata znaczna czes$¢ ryzyka wynikajaca z wygenerowania pozycji walutowej
catkowitej przekraczajacej 2% funduszy wiasnych Banku. Bank oblicza dodatkowy
wymoég kapitatowy na ryzyko walutowe z tytutu zagrozenia zwigzanego ze skrajng
zmiang kurséw walutowych. Skala prowadzonej dziatalnoéci walutowej nie jest
istotna, poziom ryzyka walutowego ocenia sie jako niewysoki;

Ryzyko ptynnosci, okreslone przez Bank jako zagrozenie utraty zdolnosci do
finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci, lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace
koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

-  zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w
toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

- zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwiaszcza z powodu czynnikdw
wewnatrzbankowych, oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
znajdujq sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Strategii zarzadzania ryzykiem;
Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego; Zasadach zarzadzania ryzykiem

ptynnosci.
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Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci w oparciu o wyniki testéow, ktore
zawierajaq realizacje scenariusza systemowego zaktadajacego kryzys
makroekonomiczny (wzrost naleznosci zagrozonych; wyptywu depozytdéw; zmiana
rynkowych stép procentowych). W celu identyfikacji zwiekszajgcego sie ryzyka oraz
zapotrzebowania na pltynno$¢, a takze stworzenia mozliwosci wczesnego
podejmowania dziatan ograniczajacych ryzyko, Bank wprowadzit zestaw wskaznikow
i sytuacji wczesnego ostrzegania. Bank szacuje ryzyko ptynnosci jako bezpieczne.
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej oznacza dla Banku ryzyko utraty
wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego
w konsekwencji wrazliwosci Banku na zmiany stop procentowych.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja
wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow
wrazliwych na zmiany stép procentowych; utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
ustanowionych limitdw opisanych w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Stosowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej znajduja sie
w przyjetych procedurach: Strategii zarzadzania ryzykiem; Strategii zarzadzania
i planowania kapitatowego oraz Zasadach zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.
Bank oblicza kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
z tytutlu zagrozenia zwigzanego ze skrajna zmiang poziomu stép procentowych
wykorzystujac test warunkdw skrajnych przeprowadzany na potrzeby pomiaru ryzyka
stopy procentowej w portfelu bankowym w warunkach dotkliwych dla zmiany stép
procentowych o 200 p.b. Gtéwnym Zzrddiem ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym jest ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe. Poziom ryzyka stopy
procentowej z tytutu niedopasowania w przedziatach przeszacowania i ryzyka
bazowego tacznie uznaje sie jako wysokie.

Ryzyko kapitatlowe Bank dokonuje agregacji wymogdéw kapitatowych na

poszczegllne rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o metode minimalnego
wymogu kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego
jest wyliczony regulacyjny wymag kapitatowy.

Jezeli regulacyjny wymog kapitatowy nie w petni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe oraz jezeli jest to konieczne, to zgodnie z obowigzujgcymi
w Banku zasadami szacowania kapitalu wewnetrznego, Bank oblicza dodatkowy
wymaég kapitatowy na te ryzyka.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych
wymogow kapitatowych, oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne rodzaje
ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu

wewnetrznego.
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Bank oblicza kapitat wewnetrzny dla ryzyka kapitatowego z tytutu zagrozenia
zwigzanego ze spadkiem funduszu udziatowego oraz skrajnym wzrostem kapitatu
wewnetrznego.

Cele strategiczne dotyczace ryzyka kapitatowego zostaty okreslone w obowigzujacej w
Banku strategii dotyczacej zarzadzania i planowania kapitatowego. Nadrzednym,
dtugoterminowym celem kapitatowym Banku jest dgzenie do zapewnienia odpowiedniej
struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wiasnych, adekwatnych do skali i
rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

Ryzyko koncentracji, zostalo okreslone przez Bank w zasadach zarzadzania

ryzykiem  koncentracji, ktére obejmujg catoksztatt zagadnien zwigzanych
z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka koncentracji
zaangazowan.

W zasadach wystepuje integralno$¢ powigzan z obowigzujacymi w Banku: strategiq
zarzadzania ryzykiem, w ktdrej okreslono definicje ryzyka koncentracji oraz apetyt na
ryzyko, zasadami zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktérych zawarto opis
organizacji procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

W zasadach okreslony zostat sposéb zarzadzania ryzykiem nastepujacych rodzajow
koncentracji:

- wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotéow powigzanych;

- w ten sam sektor gospodarczy oraz wobec klientéw prowadzacych te samg

dziatalnos$¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami;

- w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia;
Ryzyko braku zgodnosci, ktére Bank definiuje jako skutki nieprzestrzegania przez
Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.
Szczegbtowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci znajdujq sie w pisemnych procedurach wewnetrznych: Polityce zgodnosci;
Zasadach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Wymdg w zakresie funduszy wilasnych naryzyko braku zgodnosci jest objety
wymogiem w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne.

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajq przegladowi i aktualizacji
w cyklach rocznych lub czesciej, gdy zajdzie taka potrzeba, m.in. pod wzgledem
dostosowania ich do: aktualnych przepisdw prawa; zmian skali lub rodzaju dziatalnosci
Banku; zmian organizacyjnych; zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne w
wyniku przeprowadzonych kontroli.

Whnioski z przegladu prezentowane sa Zarzadowi/Radzie Nadzorczej Banku oraz
przekazywane do odpowiednich komdrek organizacyjnych Banku celem ewentualnego
uaktualnienia wewnetrznych procedur Banku.

Zarzad Banku okresowo przedktada Komitetowi Audytu syntetyczna informacje na
temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego

wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas
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2)

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér i kontrole nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos$c i skutecznosc.
system kontroli wewnetrznej, =zorganizowany na trzech, niezaleznych
i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony. Celem systemu kontroli wewnetrznej
jest zapewnienie:

a) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

b) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

C) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

funkcje kontroli majacq za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw

kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktoéra

obejmuje  wszystkie komorki i jednostki Banku oraz usytuowane

w nich stanowiska odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

komérke ds. kontroli i zgodnosci majacq za zadanie, we wspotpracy

z jednostkami i komoérkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole

oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatania Banku z obowigzujacymi

przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,

komorke audytu wewnetrznego majacq za zadanie badanie i ocene, w sposob

niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznoséci systemu zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony

SGB, w zwigzku z tym w system kontroli wewnetrznej sa wpisane mechanizmy

okreslone w Umowie Systemu, w szczegdlnosci komdrka audytu-stanowigca trzeciq

linie obrony w Banku-umiejscowiona w Spétdzielni.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli
wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizméw. Niezalezne monitorowanie w postaci testowania
poziomego i pionowego przeprowadzane jest przez odpowiednie stanowiska w centrali
Banku oraz dyrektoréw oddziatdw, na podstawie analizy ryzyka i stwierdzonych
wczesniej nieprawidtowosci.

Polityka w zakresie wynagrodzen obejmuje procedury, ktére okreslajg zasady
wynagradzania pracownikow Banku oraz cztonkdéw Zarzadu Banku.

Przyjeta przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku Polityka tadu korporacyjnego,
zawiera zobowigzanie Zarzadu do stosowania w zakresie swoich kompetencji zasad
wynikajacych z Polityki tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych
uchwalg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku
(Dz. Urz. KNF poz.17). Zasady te zostalty wdrozone w wymaganym zakresie
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z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz
specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Procedura oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzadu Banku zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli procedura dokonywania
ocen kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej z zapisami ktorych, zaréwno czionkowie
Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci
i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny
kolegialnej do sprawowania funkcji.

W Swietle Art. 22aa czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Kaszubskiego Banku

Spétdzielczego spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw banku.
Zarowno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezgco
w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
Bank ogtasza informacje o dostepnosci catego opisu wynikajacego z art. 111a ust.1 i 4
Prawa bankowego, na stronie internetowej Banku. Na wniosek Komisji Nadzoru
Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje, o ktérych mowa w art. 431 — 455
rozporzadzenia nr 575/2013.

ZARZAD
KASZUBSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO

Wejherowo, dnia 14.06.2021 roku
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